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ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ 

ǩȃȈȀǾȓȄȐȄȑ ȄȔȖȀȐȈȒȓǾȄȑ ȀȏȄȔȇȜȌȎȌȓȀȈ ȒȄ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȋȀȇȆȓǼȑ, ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜȑ, ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȄȇȄȊȎȌȓǼȑ 

ȓȆȑ ǳȎȏȈȉǽȑ ǯȋǻȃȀȑ ǤȐǻȒȆȑ (ULG) ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȄȉȓǾȋȆȓȆ ȒȔȋȁȎȊǽ ȓȎȔȑ ȒȓȆȌ ȄȉȏțȌȆȒȆ ȓȎȔ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȔ 

ǲȖȄȃǾȎȔ ǤȐǻȒȆȑ (IAP). 

ǳȎ ȏȀȐțȌ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȆȑ ȒȔȌȓǻȖȇȆȉȄ ȋȄ ȕȐȎȌȓǾȃȀ ȉȀȈ ȀȕȎȒǾȘȒȆ ȒȓȀ ȏȀȈȃȈǻ ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ, 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȋȄ ȁȀȇȜ ȒȄȁȀȒȋț ȂȈȀ ȓȎ ȕȔȒȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, ȓȀ ȅȝȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽ ȓȀȔȓțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȌȆȒȈȎȜ ȋȀȑ, ȋȄ 

ȒȓțȖȎ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȏȈȎ ȏȐǻȒȈȌȘȌ, ȀȒȕȀȊǼȒȓȄȐȘȌ ȉȀȈ ȈȒțȓȈȋȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ ȂȈȀ ȓȎȌ ȀȇȊȆȓȈȒȋț, ȓȆ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ, ȓȎ ȏȀȈȖȌǾȃȈ ȉȀȈ ȓȆȌ ȆȐȄȋǾȀ. 

ǲȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ  

Å ǪȀȏȎȃȈȒȓȐȈȀȉǽ ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ǡ.ǥ. ð ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉțȑ ǯȐȂȀȌȈȒȋțȑ ǳȎȏȈȉǽȑ ǡȔȓȎȃȈȎǾȉȆȒȆȑ  

ǥȓȀǾȐȎȈ  

Å ǤǽȋȎȑ ǪȄȌȓȐȈȉǽȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ ȉȀȈ ǤȈȀȏȎȌȓǾȘȌ ǭǽȒȘȌ  
ð ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǪȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀȑ, ǰȀȈȃȄǾȀȑ, ǰȎȊȈȓȈȒȋȎȜ & ǡȇȊȆȓȈȒȋȎȜ  
ð ǳȋǽȋȀ ǳȎȔȐȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ǡȔȓȎȓȄȊǼȑ ǣȐȀȕȄǾȎ ǤȆȋțȒȈȘȌ ǲȖǼȒȄȘȌ  
ð ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǪȀȇȆȋȄȐȈȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ǰȐȀȒǾȌȎȔ  

Å ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ǰȐȘȓȎȁǻȇȋȈȀȑ ȉȀȈ ǤȄȔȓȄȐȎȁǻȇȋȈȀȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ǩȎȌǾȘȌ ǭǽȒȘȌ 
ð ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǰȐȘȓȎȁǻȇȋȈȀȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ǩȎȌǾȘȌ ǭǽȒȘȌ 

ð ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǤȄȔȓȄȐȎȁǻȇȋȈȀȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ǩȎȌǾȘȌ ǭǽȒȘȌ 

ǬȄ ȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ: 

Å ǰȐțȂȐȀȋȋȀ URBACT IV ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ ǲȔȌȎȖǽȑ  

ǳȎȏȈȉǽ ǯȋǻȃȀ ǤȐǻȒȆȑ (ULG) 

Å ǬȀȇȆȓǼȑ, ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ, ȓȎȏȈȉȎǾ ȕȎȐȄǾȑ ȉȀȈ ȄȇȄȊȎȌȓǼȑ ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ ȏȎȔ ȒȔȌǼȁȀȊȀȌ ȄȌȄȐȂǻ ȒȓȆ 

ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓȎȔ ȎȐǻȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȓȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ 

 

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɴˊʴˇˎ Re-Gen   

ǳȎ Re-Gen ȄǾȌȀȈ ǥȔȐȘȏȀșȉț ǤǾȉȓȔȎ ǰțȊȄȘȌ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ǼȖȄȈ ȒȉȎȏț ȓȆȌ ȀȌǻȏȊȀȒȆ ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȌǼȘȌ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȒȕȀȊȝȌ, ȈȒțȓȈȋȘȌ, ȏȐǻȒȈȌȘȌ ȉȀȈ ȏȐȎȒȁǻȒȈȋȘȌ 

ǤȆȋțȒȈȘȌ ǶȝȐȘȌ ȂȈȀ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȏȎȊǾȓȄȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ.  

ǳȎ ǼȐȂȎ ȄȌȇȀȐȐȜȌȄȈ ȓȎȔȑ ȌǼȎȔȑ, ȉȀȈ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȋȀȇȆȓǼȑ ȆȊȈȉǾȀȑ 10 ǼȘȑ 18 ȄȓȝȌ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȉȀȓȀȒȓȎȜȌ ȄȌȄȐȂȎǾ ȕȎȐȄǾȑ 

ȀȊȊȀȂǽȑ ȉȀȈ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȒȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓȘȌ ȏțȊȄȘȌ ȓȎȔȑ. ǡȉȎȊȎȔȇȝȌȓȀȑ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȄȑ ȓȀȉȓȈȉȎȜ ȀȒȓȈȉȎȜ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ, ȀȐȖǼȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȄȔȀǾȒȇȆȓȎȔ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȕȜȊȎ ȉȀȈ ȏȐǻȒȈȌȘȌ ȀȐȖȝȌ, ȓȎ Re-Gen ȏȐȎǻȂȄȈ ȏȈȎ ȔȂȈȄǾȑ, 

ȀȒȕȀȊȄǾȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȁǻȒȈȋȎȔȑ ȃȆȋțȒȈȎȔȑ ȖȝȐȎȔȑ ȂȈȀ țȊȎȔȑ. 

ǧ ǪǼȐȉȔȐȀ ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȓȎ Re-Gen Șȑ ǼȌȀȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȄȌȌǼȀ (9) ȄȓȀǾȐȎȔȑ: ǢȄȐțȌȀ (ǩȓȀȊǾȀ), ǡȊȋȏȀȇǼȓȄ (ǩȒȏȀȌǾȀ), 

ǭȓǻȎȔȂȉȀȁȏȈȊȑ (ǫȄȓȎȌǾȀ), ǢǾȊȀ ȌȓȎ ǪțȌȓȄ (ǰȎȐȓȎȂȀȊǾȀ), ǪǼȐȉȔȐȀ (ǥȊȊǻȃȀ), ǰȎȜȊȀ (ǪȐȎȀȓǾȀ), ǭȓțȋȏȐȈȓȑ 

(ǢȎȔȊȂȀȐǾȀ), ǬȈȊǻȌȎ (ǩȓȀȊǾȀ) ȉȀȈ ǫǼȅȀ (ǡȊȁȀȌǾȀ). ǡȏț ȉȎȈȌȎȜ, ȎȈ ȏțȊȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȒȔȂȉȐȎȓȎȜȌ ǼȌȀ ȃǾȉȓȔȎ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȃȄȒȋȄȔȋǼȌȎ ȒȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓȆȑ ȄȏțȋȄȌȆȑ ȂȄȌȈǻȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȏȐȀȉȓȈȉǽȑ. 

ǳȎ Re-Gen ȀȏȎȒȉȎȏȄǾ ȒȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȓȎȏȈȉȝȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȕȎȐǼȘȌ ȌȀ ȒȖȄȃȈǻȅȎȔȌ ȉȀȈ 

ȌȀ ȄȕȀȐȋțȅȎȔȌ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȄȑ, ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉǼȑ ȉȀȈ ȓȎȏȈȉǻ ȄȒȓȈȀȒȋǼȌȄȑ (place-based) ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȀȒȓȈȉǽȑ 



 
 

 
 

  

 

 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ (ǽ: ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȀȒȓȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȁȀȒȈȒȋǼȌȄȑ ȒȓȎȌ ȓțȏȎ). 

ǳȎ ǼȐȂȎ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ  ȓȆ ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȒȄ ȋȈȀ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǻ ȀȏȎȃȎȓȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ, ȖȀȋȆȊȝȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ǻȌȇȐȀȉȀ, Ȇ 

ȎȏȎǾȀ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȎȌ ȒȓțȖȎ ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȎȔȃȄȓȄȐțȓȆȓȀȑ (net-zero) ȓȆȑ ǥȔȐȝȏȆȑ, ȄȌȝ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ 

ȏȐȎȘȇȄǾ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ǼȌȓȀȍȆ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ ȓȘȌ ȌǼȘȌ ȄȌȓțȑ ȓȘȌ ȓȎȏȈȉȝȌ ȉȎȈȌȎȓǽȓȘȌ. 

ǣȈȀ ȓȆȌ ǪǼȐȉȔȐȀ, ȓȎ ǼȐȂȎ ȃǾȌȄȈ ȈȃȈȀǾȓȄȐȆ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆ ȋȄȓȀȓȐȎȏǽ ȄȌțȑ ȏȀȐȀȋȄȊȆȋǼȌȎȔ ȉȀȈ ȔȏȎȁȀȇȋȈȒȋǼȌȎȔ 

ȃȆȋțȒȈȎȔ ȖȝȐȎȔ, ȏȊȆȒǾȎȌ ȓȘȌ ȒȘȕȐȎȌȈȒȓȈȉȝȌ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȎȔ ȌȆȒȈȎȜ (ǘȊȒȎȑ ǵȔȊȀȉȝȌ), ȒȄ ǼȌȀȌ ȀȒȕȀȊǽ, 

ȅȘȌȓȀȌț ȉȀȈ ȈȒțȓȈȋȎ ȀȒȓȈȉț ȉțȋȁȎ. 

ǯȈ ȌǼȎȈ, ȎȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ ȉȀȈ ȎȈ ȕȎȐȄǾȑ ȓȆȑ ȓȎȏȈȉǽȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ ȒȔȌȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ǳȎȏȈȉǽȑ ǯȋǻȃȀȑ ǤȐǻȒȆȑ 

(ULG), ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȒȔȌ-ȒȖȄȃȈǻȒȎȔȌ ȊȜȒȄȈȑ ȏȎȔ ȒȔȌȃȔǻȅȎȔȌ ȓȆȌ ȈȒțȓȆȓȀ, ȓȎȌ ȀȇȊȆȓȈȒȋț, ȓȆ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ, ȓȆ ȁȈȎȏȎȈȉȈȊțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȔȆȋȄȐǾȀ. 

ǡȔȓǽ Ȇ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ țȖȈ ȋțȌȎ ȀȌȀȉȓǻ ȄȂȉȀȓȀȊȄȊȄȈȋȋǼȌȄȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ, ȀȊȊǻ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȄȏǾȒȆȑ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȒȔȌȎȖǽ, 

ȓȆȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȆȂȄȒǾȀ ȓȘȌ ȌǼȘȌ. 

ǯ ȄȈȃȈȉțȑ ȒȓțȖȎȑ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ Ȇ ȒȔȒȓȆȋȀȓȎȏȎǾȆȒȆ (mainstream) ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉȝȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ 

ȏȎȔ ȄȌȄȐȂȎȏȎȈȎȜȌ ȄȂȉȀȓȀȊȄȊȄȈȋȋǼȌȎȔȑ ǽ ȀȌȄȌȄȐȂȎȜȑ ȃȆȋțȒȈȎȔȑ ȖȝȐȎȔȑ, ȋȄȓȀȓȐǼȏȎȌȓǻȑ ȓȎȔȑ ȒȄ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȔȑ ȀȒȓȈȉȎȜȑ ȉțȋȁȎȔȑ ȀȇȊȆȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȀȌȀȗȔȖǽȑ. 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȄȏȈȃȈȝȉȄȓȀȈ Ȇ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȌǼȘȌ ȒȔȋȏȐǻȍȄȘȌ ȃȆȋțȒȈȎȔ-ȈȃȈȘȓȈȉȎȜ ȓȎȋǼȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ǼȌȓȀȍȆ 

ȉȀȈ ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȀȌȇȐȀȉȈȉȎȜ ȀȏȎȓȔȏȝȋȀȓȎȑ ȓȘȌ ȀȒȓȈȉȝȌ ȏȄȐȈȎȖȝȌ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȉȎȈȌǽȑ ȂȊȝȒȒȀȑ ȓȎȔ ȀȇȊȆȓȈȒȋȎȜ 

ȉȀȈ ȓȆȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ ǚȐȂȎȔ: 

06/2023 - 12/2025 (ȓȐȈǻȌȓȀ ǼȌȀ ȋǽȌȄȑ) 

ǲȔȌȎȊȈȉț ȉțȒȓȎȑ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ: 847.130,50 û ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȓȎȔ ǥǳǰǡ ȉȀȓǻ 80%. 

ǰȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ çǪȀȏȎȃȈȒȓȐȈȀȉǽ ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ǡ.ǥ.è Kapodistriaki  Development  S.A. (ǤǽȋȎȑ 

ǪȄȌȓȐȈȉǽȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ ȉȀȈ ǤȈȀȏȎȌȓǾȘȌ ǭǽȒȘȌ, ǪǼȐȉȔȐȀ, ǥȊȊǻȃȀ): û 78,660.00, ȀȏȎȓȄȊȎȜȋȄȌȎ.: 

Å ǶȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ǥǳǰǡð 80% ǽȓȎȈ, 62.928,00 û  

Å ǥȇȌȈȉȎǾ ȏțȐȎȈ ð 20% û 15,732.00 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ κ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʃˈ˂ʹˌ 

 ǧ ǪǼȐȉȔȐȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ǼȌȀ Ȁȏț ȓȀ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȀ ȉȀȈ ȃȆȋȎȕȈȊǼȒȓȄȐȀ 

ȌȆȒȈǻ ȓȆȑ ǥȊȊǻȃȀȑ ȒȓȎ ǩțȌȈȎ ǰǼȊȀȂȎȑ. Ǹȑ ǼȌȀȑ ȓțȏȎȑ ȋȄ ȏȊȎȜȒȈȀ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻ, ȄȌȓȔȏȘȒȈȀȉǻ ȓȎȏǾȀ ȉȀȈ ȅȘȌȓȀȌǼȑ 

ȓȎȏȈȉǼȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȄȑ, ȓȎ ȌȆȒǾ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȌȀ ȃȈȀȖȐȎȌȈȉț ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ 

ȋȄȒȎȂȄȈȀȉǽȑ ȈȒȓȎȐǾȀȑ ȉȀȈ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ. ǧ ǰțȊȆ ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ, 

ȀȌȀȉȆȐȔȂȋǼȌȆ Șȑ ǬȌȆȋȄǾȎ ǰȀȂȉțȒȋȈȀȑ ǪȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ ȓȆȑ 

UNESCO, ȄȏȈȃȈȝȉȄȈ ȋȈȀ ȏȐȎȒȄȉȓȈȉǽ ȈȒȎȐȐȎȏǾȀ ȀȌǻȋȄȒȀ ȒȓȆ 

ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ ȀȐȖȈȓȄȉȓȎȌȈȉȝȌ ȉȀȈ ȕȔȒȈȉȝȌ ȇȆȒȀȔȐȝȌ ȓȆȑ ȉȀȈ 

ȒȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȒȜȂȖȐȎȌȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ ȅȘǽȑ. 

ǯ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ ȓȎȔ ȌȆȒȈȎȜ (ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ 

ǤȈȀȏȎȌȓǾȘȌ ǭǽȒȘȌ) ȀȌȄȐȖțȓȀȌ ȒȄ ȏȄȐǾȏȎȔ 99.134 ȉȀȓȎǾȉȎȔȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȀȏȎȂȐȀȕǽ ȓȎȔ 2021. ǧ 

ȓȎȏȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȉȔȐǾȘȑ ȒȓȎȌ ȓȎȔȐȈȒȋț, Ȏ ȎȏȎǾȎȑ, ȀȌ ȉȀȈ ȓȐȎȕȎȃȎȓȄǾ ȓȆȌ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǽ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ, ȀȒȉȄǾ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȏȈǼȒȄȈȑ ȒȓȎȔȑ ȃȆȋțȒȈȎȔȑ ȖȝȐȎȔȑ, ȓȀ ȃǾȉȓȔȀ ȉȎȈȌǽȑ 

ȘȕȄȊȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȋȄȓȀȕȎȐȝȌ.  

ǪȀȓǻ ȓȆȌ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ȃȄȉȀȄȓǾȀ, Ȇ ǪǼȐȉȔȐȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȈ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȉȎȈȌǼȑ ȒȄ ȏȎȊȊǼȑ ȈȒȓȎȐȈȉǼȑ 

ȏțȊȄȈȑ, țȏȘȑ Ȇ ȔȏȎȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ Ȇ ȔȏȎȁǻȇȋȈȒȆ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ, Ȏ ȉȎȈȌȘȌȈȉțȑ 

ȉȀȓȀȉȄȐȋȀȓȈȒȋțȑ ȉȀȈ Ȇ ȀȔȍȀȌțȋȄȌȆ ȏǾȄȒȆ ȒȓȆȌ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀ. ǯȈ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȄȌȓǻȇȆȉȀȌ 

ȊțȂȘ ȓȆȑ ȃȆȋȎȒȈȎȌȎȋȈȉǽȑ ȊȈȓțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȘȌ ȃȆȋȎȓȈȉȝȌ ȏțȐȘȌ, ȋȄ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ Ȇ 

ȀȌǻȏȊȀȒȆ ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȒȔȖȌǻ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆ ǽ ȉȀȇȔȒȓȄȐȆȋǼȌȆ. 

ǰȀȐõ țȊȀ ȀȔȓǻ, ȓȀ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ȖȐțȌȈȀ ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȃȄȈȖȇȄǾ ȌǼȄȑ ȏȐȎȎȏȓȈȉǼȑ ȋǼȒȘ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉȝȌ 

ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ ȓȆȑ ǥǥ ȉȀȈ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȝȌ ȒȔȌȄȐȂȀȒȈȝȌ. ǡȔȓǼȑ ȎȈ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȏȐȎȒȕǼȐȎȔȌ ȓȆȌ 

ȄȔȉȀȈȐǾȀ ȌȀ ȃȎȉȈȋȀȒȓȎȜȌ ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉǻ ȉȀȈ ȁȈȝȒȈȋȀ ȋȎȌȓǼȊȀ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ ȒȄ 

țȊȎ ȓȎ ȌȆȒǾ. ǳȎ ȏȀȐțȌ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȆȑ (IAP) ȀȍȈȎȏȎȈȄǾ ȓȆ ȋȎȌȀȃȈȉǽ ȓȀȔȓțȓȆȓȀ 

ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȏțȐȎȔȑ ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȀȌǻȏȊȀȒȆ ȏȀȐȀȋȄȊȆȋǼȌȘȌ ȏȄȐȈȎȖȝȌ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȄȌțȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉȎȜ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉȎȜ ȉȀȈ ȁȈȝȒȈȋȎȔ ȀȒȓȈȉȎȜ ȋǼȊȊȎȌȓȎȑ. 

ɼˏˊʽʰ ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ϧ ɲʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʱ ɾʶʴʷʻʹ ˍʹˌ 
ɼʷˊˁˎˊʰˌ 

ǲȆȋȄǾȘȒȆ: ǳȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȔȌ ȋȈȉȐǼȑ ȀȏȎȉȊǾȒȄȈȑ ȀȌǻ ȏȆȂǽ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȀ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǻ țȐȈȀ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ.. 

¶ ǪȜȐȈȎ ǡȒȓȈȉț ǪǼȌȓȐȎ: ǯ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǤǽȋȎȑ ǪȄȌȓȐȈȉǽȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ ȉȀȈ 

ǤȈȀȏȎȌȓǾȘȌ ǭǽȒȘȌ ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȄ 67.112 ȉȀȓȎǾȉȎȔȑ (ǡȏȎȂȐȀȕǽ 2021), ȄȌȝ Ȏ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ 

ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ (ȀȒȓȈȉțȑ ȎȈȉȈȒȋțȑ) ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȄ 23.541 ȉȀȓȎǾȉȎȔȑ). 

¶ ǚȉȓȀȒȆ & ǰȔȉȌțȓȆȓȀ: ǚȉȓȀȒȆ ȌǽȒȎȔ ~611 ȓ.ȖȊȋ. (ȏȔȉȌțȓȆȓȀ ~160 ȉǻȓȎȈȉȎȈ/ȓ.ȖȊȋ.). 

¶ ǪȎȈȌȘȌȈȉȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ǲȓȎȈȖȄǾȀ: ǧ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ ȉȔȐȈȀȐȖȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ ȓȎȔȐȈȒȋț ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ. ǧ ȂȄȘȐȂǾȀ (ȄȊȀȈțȊȀȃȎ, ȎǾȌȎȑ, ȉȎȔȋȉȎȔǻȓ) ȉȀȈ Ȇ ȋȈȉȐǽ ȁȈȎȓȄȖȌǾȀ 



 
 

 

ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ ȓȎȏȈȉǻ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ. ǧ ȄȏȎȖȈȉțȓȆȓȀ (seasonality) ȏȐȎȉȀȊȄǾ 

ȀȏțȓȎȋȄȑ, ȏȐȎȒȘȐȈȌǼȑ ȀȔȍǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȉȀȓǻ ȓȎȔȑ ȇȄȐȈȌȎȜȑ ȋǽȌȄȑ.  

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ̱ ʹˌ ɼʷˊˁˎˊʰˌ, ̱ ˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ˁ ʰʽ ̄ ʽʷˋʶʽˌ ˋˍʽ̩  
ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ  

ǱțȊȎȑ ȓȎȔ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ: ǯ ȓȎȔȐȈȒȋțȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȎȌ ȁȀȒȈȉț ȏȔȊȝȌȀ ȓȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ. 

ǯȈ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȀȕǾȍȄȈȑ ȒȓȀ ǩțȌȈȀ ǭȆȒȈǻ ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȉǻȋȗȄȈ ȏȊǽȐȘȑ ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȏȀȌȃȆȋǾȀ ȉȀȈ ȒȔȌȄȖǾȅȎȔȌ 

ȀȌȎȃȈȉǻ, ȃȆȋȈȎȔȐȂȝȌȓȀȑ ȀȔȍȆȋǼȌȄȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȂȈȀ ȋȄȓȀȕȎȐǼȑ, ȃȆȋȎȓȈȉǼȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ, ȏȀȐȎȖǼȑ 

ȉȎȈȌǽȑ ȘȕǼȊȄȈȀȑ (ȜȃȐȄȔȒȆ, ȀȏȎȐȐǾȋȋȀȓȀ) ȉȀȈ ȂȄȌȈȉțȓȄȐȆ ȕȐȎȌȓǾȃȀ ȓȎȔ ȃȆȋțȒȈȎȔ ȖȝȐȎȔ. 

ǰǾȄȒȆ ȒȓȈȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ: ǪȀȓǻ ȓȈȑ ȏȄȐȈțȃȎȔȑ ȀȈȖȋǽȑ, ȓȎ ȌȆȒǾ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȄȏȈȁǻȐȔȌȒȆ 

ȒȄ ȊȈȋǻȌȈȀ, ȎȃȈȉț ȃǾȉȓȔȎ ȉȀȈ ȃȆȋȎȓȈȉǼȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ, ȉȔȐǾȘȑ ȒȓȆȌ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉǻ ȒȓȎ 

ȈȒȓȎȐȈȉț ȉǼȌȓȐȎ ȏȎȔ ȏȐȎȒȓȀȓȄȜȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ UNESCO, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȓȈȑ ȏȈȎ ȃȆȋȎȕȈȊȄǾȑ 

ȏȀȐȀȊȈȀȉǼȑ ȅȝȌȄȑ. ǧ ȀȔȍȆȋǼȌȆ ȉǾȌȆȒȆ ȉȐȎȔȀȅȈȄȐțȏȊȎȈȘȌ ȉȀȈ ȀȉȓȎȏȊȎǠȀȑ ȄȌȓȄǾȌȄȈ ȀȉțȋȆ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ ȓȆ ȒȔȋȕțȐȆȒȆ ȒȓȎ ȉȄȌȓȐȈȉț ȊȈȋǻȌȈ ȉȀȈ ȒȓȎȔȑ ȁȀȒȈȉȎȜȑ ȏȄȅȎȃȐȎȋȆȋǼȌȎȔȑ ǻȍȎȌȄȑ, 

ȏȐȎȉȀȊȝȌȓȀȑ ȄȏȈȏȊǼȎȌ ȏǾȄȒȆ ȒȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ, ȓȆȌ ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȓȘȌ 

ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ. 

ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ 
ɼʷˊˁˎˊʰ 

ǩȒȓȎȐȈȉǽ ȔȒȓǼȐȆȒȆ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ: ǧ ȏȎȊȔȄȓǽȑ ȃȆȋȎȒȈȎȌȎȋȈȉǽ ȉȐǾȒȆ ȓȆȑ ǥȊȊǻȃȀȑ (2009ð2018 

ȏȄȐǾȏȎȔ) ȉȀȈ Ȇ ȏȀȐȀȓȄȓȀȋǼȌȆ ȏȄȐǾȎȃȎȑ ȊȈȓțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ ȀȉȎȊȎȜȇȆȒȄ ȏȄȐȈțȐȈȒȀȌ ȒȎȁȀȐǻ ȓȆ 

ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȉȄȌȓȐȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȎȏȈȉȝȌ ȕȎȐǼȘȌ ȌȀ ȄȏȄȌȃȜȒȎȔȌ ȒȄ ȃȆȋțȒȈȄȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ. ǰȎȊȊȎǾ ȃǽȋȎȈ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȀȌ ǼȌȓȎȌȎȔȑ ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȓȈȉȎȜȑ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎȜȑ, ȋȄȈȝȒȄȈȑ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȉȀȈ 

ȀȌȀȂȉȀȒȓȈȉǽ ȀȌȀȁȎȊǽ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȒȔȌȓǽȐȆȒȆȑ. Ǹȑ 

ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ, ȒȔȒȒȘȐȄȜȓȆȉȀȌ ȄȉȉȐȄȋțȓȆȓȄȑ ȒȄ ȓȀȉȓȈȉǼȑ 

ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȒȆȋȄȈȝȇȆȉȀȌ ȉȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȒȄ 

ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȀ ǼȐȂȀ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆȑ ȓȎȔ ȃȆȋțȒȈȎȔ ȖȝȐȎȔ.  

ǰȈȎ ȏȐțȒȕȀȓȄȑ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ: ǡȏț ȓȎ 2021 ȉȀȈ ȋȄȓǻ, Ȇ 

ǥȊȊǻȃȀ ǼȖȄȈ ȀȔȍǽȒȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȓȆȌ ȀȏȎȐȐțȕȆȒȆ 

ȄȔȐȘȏȀșȉȝȌ ȏțȐȘȌ, ȈȃǾȘȑ ȋǼȒȘ ȓȎȔ ȋȆȖȀȌȈȒȋȎȜ ȀȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȝȌ 

ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓǽȒȄȘȌ ȂȈȀ ǼȐȂȀ ȔȏȎȃȎȋǽȑ. ǲȓȆȌ ǪǼȐȉȔȐȀ ǼȖȎȔȌ ȃȐȎȋȎȊȎȂȆȇȄǾ ǽ ȏȐȎȖȘȐǽȒȄȈ ǼȐȂȀ 

țȏȘȑ ȀȌȀȁȀȇȋǾȒȄȈȑ ȊȈȋȄȌȈȉȝȌ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȒȓȆ ȃȄȔȓȄȐȄȜȎȔȒȀ ȉȀȈ 

ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀ, ȂȄȂȎȌțȑ ȏȎȔ ȔȏȎȃȆȊȝȌȄȈ ȁȄȊȓȈȘȋǼȌȆ ȃȈȀȇȄȒȈȋțȓȆȓȀ 

ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ, ȀȌ ȉȀȈ Ȇ ȉȀȓȀȌȎȋǽ ȓȘȌ ȏțȐȘȌ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ ǻȌȈȒȆ. 

ʃʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɼʷˊˁˎˊʰ  

ǥȏȎȖȈȉǽ ȔȏȄȐȕțȐȓȘȒȆ ȉȀȈ ȕȇȎȐǼȑ: ǳȀ ȏȄȅȎȃȐțȋȈȀ, ȎȈ ȖȝȐȎȈ ȏȐȀȒǾȌȎȔ, ȓȎ ȎȃȈȉț ȃǾȉȓȔȎ, ȓȀ 

ȃǾȉȓȔȀ ȜȃȐȄȔȒȆȑ, ȆȊȄȉȓȐȎȕȘȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȎȈ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȀȏȎȐȐȈȋȋǻȓȘȌ ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȏǾȄȒȆ ȉȀȓǻ ȓȈȑ ȏȄȐȈțȃȎȔȑ ȀȈȖȋǽȑ, ȎȃȆȂȝȌȓȀȑ ȒȄ ȓȀȖȜȓȄȐȆ ȕȇȎȐǻ ȉȀȈ ȀȔȍȆȋǼȌȄȑ 



 
 

 

ȀȌǻȂȉȄȑ ȒȔȌȓǽȐȆȒȆȑ  

ǲȜȂȉȐȎȔȒȆ ȀȌǻȋȄȒȀ ȒȓȆȌ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻ ȉȀȈ ȓȆ ȒȜȂȖȐȎȌȆ ȖȐǽȒȆ: ǯȈ ȀȌǻȂȉȄȑ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆȑ ȓȆȑ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ ȒȓȎ ǩȒȓȎȐȈȉț ǪǼȌȓȐȎ ȏȄȐȈȎȐǾȅȎȔȌ ȉǻȏȎȈȄȑ ȄȏȈȊȎȂǼȑ ȄȉȒȔȂȖȐȎȌȈȒȋȎȜ. 

ǪǻȇȄ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆ ȀȏȀȈȓȄǾ ȏȐȎȒȄȖȓȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȒȓȄȌǽ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȎȔȑ ȄȋȏȊȄȉțȋȄȌȎȔȑ 

ȕȎȐȄǾȑ ȉȀȈ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ. 

ǪȀȓȀȉȄȐȋȀȓȈȒȋǼȌȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȀȈ ȉȜȉȊȎȈ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ: ǧ ȜȏȀȐȍȆ ȏȎȊȊȝȌ ȀȐȋțȃȈȘȌ 

ȕȎȐǼȘȌ (ȃǽȋȎȈ, ȏȄȐȈȕǼȐȄȈȀ, ȊȈȋȄȌȈȉǽ ȀȐȖǽ, ȉȄȌȓȐȈȉǻ ȔȏȎȔȐȂȄǾȀ, ȈȃȈȘȓȈȉȎǾ ȕȎȐȄǾȑ) ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ 

ȉȄȌǻ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȃȔȒȉȎȊǾȄȑ ȒȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ǼȐȂȘȌ. 

ǲȔȒȒȘȐȄȔȋǼȌȆ ȀȌȀȁȎȊǽ ȒȔȌȓǽȐȆȒȆȑ: ǯȈ ȓȀȉȓȈȉǼȑ ȄȏȈȒȉȄȔǼȑ ȉȀȈ Ȇ ȀȌȀȌǼȘȒȆ ȔȏȎȃȎȋȝȌ 

ȉȀȇȔȒȓȄȐȎȜȒȀȌ ǽ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȎȜȌȓȀȌ ȀȌȄȏȀȐȉȝȑ ȉȀȓǻ ȓȀ ȖȐțȌȈȀ ȓȆȑ ȊȈȓțȓȆȓȀȑ, ȃȆȋȈȎȔȐȂȝȌȓȀȑ 

ȄȉȉȐȄȋțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȄȏȈȁȀȐȜȌȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ.  

ʅˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ 
ɲˊʱˋʹˌ όL!tύ 

ǳȎ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȆȑ (IAP) ȂȈȀ ȓȆȌ ǪǼȐȉȔȐȀ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ 

URBACT Re-Gen, ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȀ ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȀȌǻȏȊȀȒȆ ȏȀȐȀȋȄȊȆȋǼȌȘȌ 

ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ, ȁȄȊȓȈȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀ, ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ǼȌȓȀȍȆ, ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȓȎȔ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȅȘǽȑ. ǳȎ ǼȐȂȎ ȍȄȉȈȌǻ ȋȄ ȓȆȌ ȏȈȊȎȓȈȉǽ ȀȌǻȏȊȀȒȆ ȓȎȔ 

ȏǻȐȉȎȔ ȃǾȏȊȀ ȒȓȈȑ ȒȘȕȐȎȌȈȒȓȈȉǼȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ, ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȌȓȀȑ ȄȏȄǾȂȎȌȓȀ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ 

țȏȘȑ ȁȀȌȃȀȊȈȒȋȎȜȑ, ȏȀȐǻȌȎȋȆ ȖȐǽȒȆ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉț ȀȏȎȉȊȄȈȒȋț. ǳȎ ȒȖǼȃȈȎ ȄȏȈȉȄȌȓȐȝȌȄȓȀȈ ȒȓȆ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȒȕȀȊȝȌ, ȏȐȎȒȁǻȒȈȋȘȌ ȉȀȈ ȅȘȌȓȀȌȝȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ ȏȎȔ ȏȐȎǻȂȎȔȌ ȓȆ ȒȘȋȀȓȈȉǽ 

ȉȀȈ ȗȔȖȈȉǽ ȄȔȄȍǾȀ, ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȄȌȀȐȋȎȌǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎ ȉȀȇȄȒȓȝȑ 

ǰȀȂȉțȒȋȈȀȑ ǪȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ ȓȆȑ UNESCO ȒȓȆȌ ǪǼȐȉȔȐȀ. ǰȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȏǼȌȓȄ ȄȈȃȈȉȎȜȑ ȒȓțȖȎȔȑ: 

ǡȌǻȏȊȀȒȆ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȃȆȋoȒǾȘȌ ȖȝȐȘȌ, ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ǼȌȓȀȍȆ, 

ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȏȐǻȒȈȌȆ ȀȒȓȈȉțȓȆȓȀ, ǥȔȄȍǾȀ, ǲȘȋȀȓȈȉǽ, ȗȔȖȈȉǽ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȄȔȄȍǾȀ, ȉȀȈ 

ǥȌȎȏȎǾȆȒȆ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ. 

 ǯȈ ȁȀȒȈȉǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȒȓȀȃȈȀȉǼȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ, ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȋȄ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ, ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȏȐǻȒȈȌȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ, ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȄȔȄȍǾȀȑ, 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȂȉȀȇǾȃȐȔȒȆ ȈȒȖȔȐȝȌ ȏȊȀȈȒǾȘȌ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ. ǳȎ IAP ȃǾȌȄȈ 

ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȏȈȉȝȌ ȀȐȖȝȌ, ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȈȃȐȔȋǻȓȘȌ, ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ 

ȉȀȓȎǾȉȘȌ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȋȈȀ ȁȈȝȒȈȋȆ ȉȀȈ ȏȄȐȈȄȉȓȈȉǽ ȀȒȓȈȉǽ ȋȄȓȀȋțȐȕȘȒȆ. ǪȀȊȜȏȓȎȌȓȀȑ ȓȆȌ 

ȏȄȐǾȎȃȎ 2025ð2029, ȓȎ ȏȎȊȔȄȓǼȑ ȀȔȓț ȒȖǼȃȈȎ ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȆ ȋȄȓȀȓȐȎȏǽ ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ ȓȆȑ 

ǪǼȐȉȔȐȀȑ ȒȄ ȅȘȌȓȀȌǻ ȉǼȌȓȐȀ ȏȎȔ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ, ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ 

ȒȔȌȎȖǽ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȅȘǽȑ țȊȘȌ ȓȘȌ ȉȀȓȎǾȉȘȌ, ȀȏȎȓȄȊȝȌȓȀȑ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ǼȌȀ ȄȏȄȉȓǻȒȈȋȎ 

ȋȎȌȓǼȊȎ ȂȈȀ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȀȒȓȈȉǼȑ ȀȌȀȏȊǻȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ȏțȊȆ.
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ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɲˊʱˋʶ˖˄  

 ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȃȐǻȒȄȘȌ ȒȓȆȌ 

ǪǼȐȉȔȐȀ ȁȀȒǾȒȓȆȉȄ ȒȄ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉǼȑ 

ȋȄȇțȃȎȔȑ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ ȎȈ ȏȎȈȉǾȊȄȑ 

ȕȘȌǼȑ ȓȆȑ ȓȎȏȈȉǽȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ 

ȃȈȀȋțȐȕȘȒȀȌ ȓȎ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ǲȖǼȃȈȎ 

ǤȐǻȒȆȑ (IAP). ǪȄȌȓȐȈȉț ȐțȊȎ ȒȄ ȀȔȓǽ ȓȆ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȄǾȖȄ Ȇ ȄȌȄȐȂǽ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȆȑ 

ǯȋǻȃȀȑ ǳȎȏȈȉǽȑ ǤȐǻȒȆȑ (ULG), ȄȌțȑ 

ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȉȀȈ ȃȈȀȐȉȝȑ ȃȈȄȔȐȔȌțȋȄȌȎȔ 

ȃȈȉȓȜȎȔ ȓȎȏȈȉȝȌ ȕȎȐǼȘȌ, ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȒȖȎȊȄǾȀ, ȃȆȋȎȓȈȉǼȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ, ȄȉȏȐȎȒȝȏȎȔȑ ȌǼȘȌ, 

ȎȐȂȀȌȝȒȄȈȑ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ ȉȀȈ ȓȄȖȌȈȉȎȜȑ ȄȋȏȄȈȐȎȂȌȝȋȎȌȄȑ. ǬǼȒȘ ȓȀȉȓȈȉȝȌ 

ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȘȌ, ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉȝȌ ȄȐȂȀȒȓȆȐǾȘȌ ȉȀȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ, Ȇ ȓȎȏȈȉǽ ȎȋǻȃȀ 

ȃȐǻȒȆȑ ȏȀȐȄǾȖȄ ȒȔȌȄȖǽ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ ȉȀȈ ȒȔȌȃȈȀȋțȐȕȘȒȄ ȓȎ țȐȀȋȀ, ȓȎȔȑ ǥȈȃȈȉȎȜȑ, 

ǬȄȓȐǽȒȈȋȎȔȑ, ǥȕȈȉȓȎȜȑ, ǲȔȌȀȕȄǾȑ ȉȀȈ ǶȐȎȌȈȉǻ ǰȐȎȒȃȈȎȐǾȒȈȋȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ (SMART - Specific, 

M easurable, Achievable, Relevant, and Time-bound) ȓȎȔ ǯǲǤ. ǡȔȓǽ Ȇ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉǽ ȃȎȋǽ 

ȄȌǾȒȖȔȒȄ ȓȆȌ ȓȎȏȈȉǽ ȈȃȈȎȉȓȆȒǾȀ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ ȉȀȈ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȄ țȓȈ ȓȎ ȒȖǼȃȈȎ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȓȈȑ 

ȏȐȀȂȋȀȓȈȉǼȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ. 

ǣȈȀ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊȈȒȓȄǾ Ȇ ȏȐȀȉȓȈȉǽ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȈȃȄȝȌ, Ȇ ǪȀȏȎȃȈȒȓȐȈȀȉǽ ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ǡ.ǥ. 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȄ ȏȈȊȎȓȈȉǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ. ǚȌȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉț ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ 



 
 

 

ǽȓȀȌ Ȇ ȃȈȎȐȂǻȌȘȒȆ ȃȜȎ ȋȄȂǻȊȘȌ ȄȉȃȆȊȝȒȄȘȌ (hackathons) ȋȄ ȏǻȌȘ Ȁȏț 600 ȋȀȇȆȓǼȑ ȉȀȈ 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ, ȏȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȒȓȎ ȏȀȐȀȋȄȊȆȋǼȌȎ ȏǻȐȉȎ ȃǾȏȊȀ ȒȓȈȑ ȒȘȕȐȎȌȈȒȓȈȉǼȑ 

ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ð ȓȎȌ ȏȈȊȎȓȈȉț ȖȝȐȎ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ. ǡȔȓǼȑ ȎȈ ȄȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ȀȏȎȓǼȊȄȒȀȌ ȏȐȀȉȓȈȉț ȏȄȃǾȎ 

ȃȎȉȈȋǽȑ ȂȈȀ ȋȄȇțȃȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȌǼȘȌ, ȏȐȎȒȄȂȂǾȒȄȈȑ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉȎȜ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȉȀȈ 

ȏȐȎȒȘȐȈȌȝȌ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ. ǳȀ ȒȔȋȏȄȐǻȒȋȀȓȀ Ȁȏț ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ ȄȋȏȄȈȐǾȄȑ ȔȏǽȐȍȀȌ ȉȀȇȎȐȈȒȓȈȉǻ 

ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȏȐȀȂȋȀȓȈȉȝȌ ȀȌȀȂȉȝȌ (ȀȇȊȆȓȈȉǼȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ, ȕȘȓȈȒȋțȑ, ȏȄȅȎȃȐțȋȈȀ, 

ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ), ȓȆȌ ȄȏȈȉȜȐȘȒȆ ȒȖȄȃȈȀȒȓȈȉȝȌ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ 

ȀȌȀȏȀȐǻȍȈȋȘȌ ȊȜȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȎ ȓȄȊȈȉț ȒȖǼȃȈȎ. 

ǧ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȎȔ ǯǲǤ ȀȉȎȊȎȜȇȆȒȄ ǼȌȀ ȃȎȋȆȋǼȌȎ ȉȀȈ ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ, 

ȒȔȌȃȔǻȅȎȌȓȀȑ ȃȈȀȁȎȔȊȄȜȒȄȈȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȎȔȑ, ȒȔȂȉȐȈȓȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȋȄ ȄȔȐȘȏȀșȉǼȑ 

ȏțȊȄȈȑ ȉȀȈ ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȓȎȏȈȉǼȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ. ǩȃȈȀǾȓȄȐȆ 

ȏȐȎȒȎȖǽ ȃțȇȆȉȄ ȝȒȓȄ ȎȈ SMART ǲȓțȖȎȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȕȈȊțȃȎȍȎȈ ȀȊȊǻ ȄȕȈȉȓȎǾ, ȋȄȓȐǽȒȈȋȎȈ ȉȀȈ ȖȐȎȌȈȉǻ 

ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋǼȌȎȈ. ǧ ȒȔȋȁȎȊǽ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ ȋȄȓȀȕȐǻȒȓȆȉȄ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ ȒȄ 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȋǼȒȘ ȄȐȂȀȒȓȆȐǾȘȌ ȒȔȌ-ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ, ȄȐȄȔȌȝȌ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉȝȌ 

ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȘȌ, ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ǾȒȄȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȂȈȀ ȋȀȇȆȓǼȑ, ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜȑ, ȃȆȋȎȓȈȉț 

ȏȐȎȒȘȏȈȉț ȉȀȈ ȄȉȏȐȎȒȝȏȎȔȑ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ.. 

ǧ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȃȈȀȓȆȐǽȇȆȉȄ ȉȀȇõ țȊȆ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ: ȏȐȀȉȓȈȉǻ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȘȌ, ȒȔȌȎȏȓȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ 

ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȄȌȆȋȄȐȝȒȄȈȑ ȏȐȎțȃȎȔ ȉȎȈȌȎȏȎȈȎȜȌȓȀȌ ȓȀȉȓȈȉǻ ȒȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȉȀȈ 

ȒȓȎ ȄȔȐȜȓȄȐȎ ȉȎȈȌț ȋǼȒȘ ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ȃȈȉȓȜȘȌ, ȒȖȎȊȈȉȝȌ ȉȀȌȀȊȈȝȌ ȉȀȈ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȄȉȃȆȊȝȒȄȘȌ. 

ǡȔȓț ȃȈȀȒȕǻȊȈȅȄ ȎȐȀȓțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȓȎȔ ȏȝȑ ȎȈ 

ȒȔȌȄȈȒȕȎȐǼȑ ȓȘȌ ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ ȄȏȆȐǼȀȒȀȌ ȓȎ ȒȖǼȃȈȎ.. 

ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȃȆȋȎȓȈȉȝȌ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǪȄȌȓȐȈȉǽȑ 

ǪǼȐȉȔȐȀȑ ȉȀȈ ǤȈȀȏȎȌȓǾȘȌ ǭǽȒȘȌ 

ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȄ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȓȎ ǯǲǤ ȋȄ 

ȓȈȑ ȄȔȐȜȓȄȐȄȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ ȀȒȓȈȉȎȜ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ, ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ, 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ 

ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ, ȃȆȋȈȎȔȐȂȝȌȓȀȑ ȒȀȕȄǾȑ 

ȂȐȀȋȋǼȑ ȄȔȇȜȌȆȑ ȉȀȈ ȊȎȂȎȃȎȒǾȀȑ. ǧ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȄȌǾȒȖȔȒȄ ȓȆ 

ȃȈȀȐȉǽ ȃǼȒȋȄȔȒȆ, ȋǼȒȘ ȓȀȉȓȈȉȝȌ 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ, ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ 

ȏȐȎțȃȎȔ ȉȀȈ ȄȌȇǻȐȐȔȌȒȆȑ ȒȔȌȄȖȎȜȑ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆȑ Ȁȏț țȊȀ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ. ǯȈ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȋȄ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǻ ȈȃȐȜȋȀȓȀ ȒȔȌǼȁȀȊȀȌ ȒȓȆȌ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȀȐȖȝȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȄȔȇȜȌȆȑ 

ȉȀȈ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȒȓȈȑ ȌȄțȓȄȐȄȑ ȂȄȌȈǼȑ. ǳǼȊȎȑ, Ȇ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȎȔ ǯǲǤ ȄȏȘȕȄȊǽȇȆȉȄ Ȁȏț ȀȌȓȀȊȊȀȂǼȑ 

ȋȄ ǻȊȊȄȑ ȄȔȐȘȏȀșȉǼȑ ȏțȊȄȈȑ ȋǼȒȘ ȓȎȔ ȃȈȉȓȜȎȔ URBACT Re-Gen, ȄȏȈȓȐǼȏȎȌȓȀȑ ȒȓȆȌ ǪǼȐȉȔȐȀ ȌȀ 

ȀȌȓȊǽȒȄȈ ȄȋȏȄȈȐǾȄȑ ȉȀȈ ȌȀ ȒȔȋȁǻȊȄȈ ȋȄ ȓȆ ȃȈȉǽ ȓȆȑ ȂȌȝȒȆ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȊȀȒȆ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ. 



 
 

 

ʆ˃ʺ˃ʰ 1 -  ʃ˂ʰʾˋʽˇ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌ  

1.1  ʃˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʶɧ ˂ ˏˋʁ̔ ˌ  

ǧ ǪǼȐȉȔȐȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȀȒȓȈȉǼȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ 

ȋȄ ȓȆ ȕȇȎȐǻ ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ, ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȒȄ ȏȀȐȀȋȄȊȆȋǼȌȄȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ, 

țȏȘȑ ȓȎ ȏǻȐȉȎ ȃǾȏȊȀ ȒȓȈȑ ȒȘȕȐȎȌȈȒȓȈȉǼȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ. ǯȈ ȖȝȐȎȈ ȀȔȓȎǾ 

ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȔȌ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȀȌȄȏȀȐȉȎȜȑ ȒȔȌȓǽȐȆȒȆȑ, ȁȀȌȃȀȊȈȒȋȝȌ, 

ȏȀȐǻȌȎȋȆȑ ȒȓǻȇȋȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆȑ ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀȑ, ȉȀȇȈȒȓȝȌȓȀȑ 

ȓȎȔȑ ȀȌȀȒȕȀȊȄǾȑ ȉȀȈ ȋȆ ȄȊȉȔȒȓȈȉȎȜȑ ȂȈȀ ȖȐǽȒȆ Ȁȏț ȓȆȌ ȉȎȈȌțȓȆȓȀ. 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȇ ǼȊȊȄȈȗȆ ȎȐȂȀȌȘȋǼȌȆȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉȝȌ ȒȖȄȃȈȀȒȓȈȉȝȌ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ǼȖȄȈ ȎȃȆȂǽȒȄȈ ȒȄ ȖȝȐȎȔȑ ȏȎȔ 

ȃȄȌ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȏȎȈȉǾȊȄȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ ȓȎȏȈȉȝȌ ȉȀȓȎǾȉȘȌ, ȈȃǾȘȑ 

ȓȘȌ ȌǼȘȌ, ȓȘȌ ȆȊȈȉȈȘȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȔǻȊȘȓȘȌ ȎȋǻȃȘȌ. 

ǳȎ ǼȐȂȎ Re-Gen ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȈ ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȋǼȒȘ ȋȈȀȑ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ, ȉȎȈȌȎȓȈȉǻ ȉȀȇȎȃȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ. ǤǾȌȎȌȓȀȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȒȓȎȌ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț, ȓȈȑ ȁȈȝȒȈȋȄȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȉȀȈ ȓȀ ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ, ȓȎ ǼȐȂȎ ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȆ ȋȄȓȀȓȐȎȏǽ 

ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȏȀȐȀȋȄȊȆȋǼȌȘȌ ȏȄȐȈȎȖȝȌ ȒȄ ȅȘȌȓȀȌȎȜȑ, ȀȒȕȀȊȄǾȑ ȉȀȈ ȏȎȊȔȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎȜȑ ȃȆȋțȒȈȎȔȑ ȖȝȐȎȔȑ. ǢȀȒȈȉǼȑ 

ȊȜȒȄȈȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȋțȌȈȋȘȌ ȃȎȋȝȌ ȉȎȈȌȎȓȈȉǽȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ, ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ, 

ȓȆȌ ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȕȈȊȈȉȝȌ ȏȐȎȑ ȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȀȐȋțȌȈȒȆ ȋȄ ȄȔȐȜȓȄȐȎȔȑ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȎȜȑ ȉȀȈ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ ȒȓțȖȎȔȑ. 

1.2  ɮ˄ɦ˂ˎˋʹ ʃ˂ ʰʽˋʾˇˎ  

ǧ ǪǼȐȉȔȐȀ ȄǾȌȀȈ ȋȈȀ ȏțȊȆ ȋȄ ȏȊȎȜȒȈȀ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽ ȉȀȈ ȕȔȒȈȉǽ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻ, ȋȄ ȉȀȇȄȒȓȝȑ ǰȀȂȉțȒȋȈȀȑ ǪȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ 

UNESCO, ȀȊȊǻ Ȇ ȀȒȓȈȉǽ ȓȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȔȏǽȐȍȄ ȈȒȓȎȐȈȉǻ ȉȀȓȀȉȄȐȋȀȓȈȒȋǼȌȆ. ǧ ȏȄȐȈȎȖǽ ȂȜȐȘ Ȁȏț ȓȈȑ ȒȘȕȐȎȌȈȒȓȈȉǼȑ 

ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȀȌȀȃȄȈȉȌȜȄȈ ȓȆȌ ȀȒȔȌǼȖȄȈȀ ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȔ ȉȄȌȓȐȈȉȎȜ ȀȒȓȈȉȎȜ ȈȒȓȎȜ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȝȌ ȅȘȌȝȌ. ǰȀȐǻ 

ȓȈȑ ȀȔȍȀȌțȋȄȌȄȑ ȏȈǼȒȄȈȑ ȒȓȈȑ ȃȆȋțȒȈȄȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ, ȏȎȊȊǼȑ ȂȄȈȓȎȌȈǼȑ ȒȓȄȐȎȜȌȓȀȈ ȀȒȕȀȊȝȌ, ȏȐȎȒȁǻȒȈȋȘȌ 

ȉȀȈ ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉȝȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ ȏȎȔ ȌȀ ȏȐȎǻȂȎȔȌ ȓȆȌ ȄȔȄȍǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȒȔȌȎȖǽ. 

ǳȀȔȓțȖȐȎȌȀ, ȏȀȐȀȓȆȐȄǾȓȀȈ ȀȔȍȀȌțȋȄȌȎ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌ ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ ȂȈȀ ȓȆ ȒȔȌȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȁȈȝȒȈȋȘȌ ȉȀȈ 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉȝȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊțȌȓȘȌ, ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ Ȁȏț ȒȖȎȊȄǾȀ, ȌǼȎȔȑ ȉȀȈ ȓȎȏȈȉǼȑ ȎȐȂȀȌȝȒȄȈȑ. ǡȔȓǽ Ȇ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȃȔȌȀȋȈȉǽ 

ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ȋȈȀ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȄȔȉȀȈȐǾȀ ȂȈȀ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȃȆȋțȒȈȎȔ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȇȄȒȋȈȉǽȑ ȒȓǽȐȈȍȆȑ, ȝȒȓȄ ȌȀ 

ȃȎȉȈȋȀȒȓȎȜȌ ȉȀȈ ȌȀ ȄȏȄȉȓȀȇȎȜȌ ȌǼȀ ȋȎȌȓǼȊȀ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ. ǧ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȒȓȎ ȃǾȉȓȔȎ URBACT Re-Gen 

ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȏȐȎȎȏȓȈȉǽ, ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ ȃȎȉȈȋȀȒȋǼȌȄȑ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȄȑ, ȀȌȓȀȊȊȀȂǽ ȄȋȏȄȈȐȈȝȌ 

ȋȄ ȎȋțȓȈȋȎȔȑ ȕȎȐȄǾȑ ȉȀȈ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ. 

1.3  ɉŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖ ȺɛˊɚŮəɧɛŮɜɤɜ ūɞɟɏɤɜ  

ǚȌȀȑ ȄȔȐȜȑ ȉȜȉȊȎȑ ȄȋȏȊȄȉțȋȄȌȘȌ ȕȎȐǼȘȌ ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ ȒȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȎȔ ǯǲǤ, ȒȖȆȋȀȓǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ǯȋǻȃȀ 

ǳȎȏȈȉǽȑ ǤȐǻȒȆȑ (ULG). ǧ ȎȋǻȃȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȃȆȋȎȓȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ, ȒȖȎȊȄǾȀ, ȒȔȊȊțȂȎȔȑ, ȄȉȏȐȎȒȝȏȎȔȑ ȌǼȘȌ, ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ 

ȄȏȈȁȎȊǽȑ ȓȎȔ ȌțȋȎȔ, ȓȈȑ ȃȀȒȈȉǼȑ ȉȀȈ ȀȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉǼȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȓȘȌ ȒȘȕȐȎȌȈȒȓȈȉȝȌ 

ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ. ǯȈ ȕȎȐȄǾȑ ȀȔȓȎǾ ȕǼȐȌȎȔȌ ȏȎȈȉǾȊȄȑ ȎȏȓȈȉǼȑ, ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȑ ȇǼȋȀȓȀ țȏȘȑ Ȇ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ 

ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ, Ȇ ȀȒȕǻȊȄȈȀ, Ȇ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ Ȇ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ. ǧ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔȑ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ țȓȈ ȓȎ ȒȖǼȃȈȎ 



 
 

 

ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȓȈȑ ȓȎȏȈȉǼȑ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȀȍȈȎȏȎȈȄǾ ȓțȒȎ ȓȆȌ ȇȄȒȋȈȉǽ țȒȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȎȈȌȎȓȈȉǽ ȄȋȏȄȈȐȎȂȌȘȋȎȒȜȌȆ. ǧ 

ULG ȃȈȀȃȐȀȋǻȓȈȒȄ ȉȐǾȒȈȋȎ ȐțȊȎ ȒȓȆ ȒȔȌ-ȒȖȄȃǾȀȒȆ ȓȘȌ ȏȈȊȎȓȈȉȝȌ ȃȐǻȒȄȘȌ, ȒȓȆȌ ȄȏȈȉȜȐȘȒȆ ȓȘȌ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȘȌ 

ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȒȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȒȓțȖȘȌ ȏȎȔ ȀȌȓȈȉȀȓȎȏȓȐǾȅȎȔȌ ȉȎȈȌǼȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ. 

1.4  ȾɨɟɘŮɠ ɃɛɎŭŮɠ ɆŰɧɢɞɡ əŬɘ ȷɜɎɔəŮɠ Űɞɡɠ  

ǯȈ ȉȜȐȈȄȑ ȎȋǻȃȄȑ ȒȓțȖȎȔ ȓȎȔ ǯǲǤ Re-Gen ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȏȀȈȃȈǻ, ȄȕǽȁȎȔȑ, ȎȈȉȎȂǼȌȄȈȄȑ, ȆȊȈȉȈȘȋǼȌȎȔȑ ȉȀȈ 

ȏȄȐȈȇȘȐȈȎȏȎȈȆȋǼȌȎȔȑ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜȑ ȏȎȔ ȅȎȔȌ ȉȎȌȓǻ ȒȄ ȏȀȐȀȋȄȊȆȋǼȌȎȔȑ ȃȆȋțȒȈȎȔȑ ȖȝȐȎȔȑ. ǯȈ ȌǼȎȈ, ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ, ǼȖȎȔȌ 

ȄȉȕȐǻȒȄȈ ȓȆȌ ȀȌǻȂȉȆ ȂȈȀ ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉȎȜȑ, ȀȒȕȀȊȄǾȑ ȉȀȈ ȄȊȉȔȒȓȈȉȎȜȑ ȖȝȐȎȔȑ ȀȌȀȗȔȖǽȑ ȉȀȈ ȀȔȓȎǼȉȕȐȀȒȆȑ, țȏȘȑ 

ȏȐȎǼȉȔȗȄ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȃȎȉȈȋȀȒȓȈȉǼȑ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ (ȄȉȃȆȊȝȒȄȈȑ hackathons) ȉȀȈ ǼȐȄȔȌȄȑ ȏȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȒȄ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȆȌ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ /  ǤȈȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ǡ/ȇȋȈȀȑ ȉȀȈ Ǣ/ȇȋȈȀȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ǩȎȌǾȘȌ ǭǽȒȘȌ ȉȀȈ ȓȀ 

ȒȖȎȊȄǾȀ. ǘȊȊȄȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȎȋǻȃȄȑ, țȏȘȑ ȎȈ ȆȊȈȉȈȘȋǼȌȎȈ ȉǻȓȎȈȉȎȈ, ȀȌȀȅȆȓȎȜȌ ǽȒȔȖȎȔȑ, ȏȐȎȒȁǻȒȈȋȎȔȑ ȖȝȐȎȔȑ ȂȈȀ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȄȔȄȍǾȀ, ȄȌȝ ȎȈ ȄȔǻȊȘȓȄȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȎȋǻȃȄȑ ȖȐȄȈǻȅȎȌȓȀȈ ȖȝȐȎȔȑ ȏȎȔ ȏȐȎȒȕǼȐȎȔȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀ, 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ǼȌȓȀȍȆ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ. ǳȎ ȒȖǼȃȈȎ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ ȄȏǾȒȆȑ ȓȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȆȑ ȄȋȏȊȎȉǽȑ ȓȎȏȈȉȝȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȝȌ, ȉȀȊȊȈȓȄȖȌȝȌ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ȕȎȐǼȘȌ, ȎȈ ȎȏȎǾȎȈ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȅȘȌȓȀȌǼȗȎȔȌ ȀȔȓȎȜȑ ȓȎȔȑ ȖȝȐȎȔȑ ȋǼȒȀ 

Ȁȏț ȄȉȃȆȊȝȒȄȈȑ, ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȒȔȌȓǽȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ. 

1.5  ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʅ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄  

ǥȏǾȏȄȃȎ ǥǥ: ǳȎ ǯǲǤ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǚȌȘȒȆȑ, țȏȘȑ Ȇ ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǰȐǻȒȈȌȆ 

ǲȔȋȕȘȌǾȀ, Ȇ ǡȒȓȈȉǽ ǡȓȅǼȌȓȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ǥǥ ȉȀȈ ȓȎ ǭǼȎ ǥȔȐȘȏȀșȉț Bauhaus, ȃǾȌȎȌȓȀȑ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ, ȓȆ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ ȉȀȈ ȓȎȌ Ȁȏț ȉȎȈȌȎȜ ȀȒȓȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǲȔȌȎȖǽȑ 

2021ð2027, ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȒȓȎȌ ȒȓțȖȎ ȂȈȀ ȏȈȎ ȏȐǻȒȈȌȄȑ, ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȄȑ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǻ ȏȄȐȈȄȉȓȈȉǼȑ ȏțȊȄȈȑ. 

ǥȇȌȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ (ǥȊȊǻȃȀ): ǳȎ ȒȖǼȃȈȎ ȀȌȓȈȉȀȓȎȏȓȐǾȅȄȈ ȓȈȑ ȄȇȌȈȉǼȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȓȆȌ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ, ȓȆȌ ȉȔȉȊȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ, ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ ȉȀȈ ȓȎ ǥȇȌȈȉț ǲȖǼȃȈȎ 

ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆȌ ȀȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȊȀȒȆ Șȑ ȁȀȒȈȉǽ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǽ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ. 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȄȔȇȔȂȐȀȋȋǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȉȀȈ ǥȌǼȐȂȄȈȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȒȓȈȉǽ 

ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȄȈȕțȐȎ ȀȌǻȏȓȔȍȆ. 

ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉț ȄȏǾȏȄȃȎ (ǩțȌȈȀ ǭȆȒȈǻ): ǲȄ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉț ȄȏǾȏȄȃȎ, ȓȎ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉț ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ȓȘȌ ǩȎȌǾȘȌ ǭǽȒȘȌ 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȎȔ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȓȆȌ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉǼȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ. ǳȎ ǯǲǤ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȄ ȀȔȓȎȜȑ ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȎȔȑ ȀȒȓȈȉȎȜȑ ȖȝȐȎȔȑ 

ȏȐȀȒǾȌȎȔ ȉȀȈ ȄȌȄȐȂȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȉȎȈȌȎȓȈȉǻ ȃǾȉȓȔȀ ȂȈȀ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ. 

ǡȒȓȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ (ǪǼȐȉȔȐȀ): ǳȎȏȈȉǻ, ȓȎ ǯǲǤ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ ȓȈȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȄȑ ȃȆȋȎȓȈȉǼȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ, 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȎȔ ȓȎȔ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ ǲȖȄȃǾȎȔ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ (ǲǲǢǡǡ) ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ǤȆȋȎȓȈȉȎȜ ǲȖȄȃǾȎȔ ǰȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ǤȐǻȒȄȘȌ (ǤǲǰǤ). ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȔȏțȗȆ ȓȈȑ ȃȄȒȋȄȜȒȄȈȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȒȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ȉȀȇȄȒȓȝȓȎȑ ǰȀȂȉțȒȋȈȀȑ ǪȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ UNESCO, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ ȉǻȇȄ ȀȒȓȈȉǽ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆ ȒǼȁȄȓȀȈ ȉȀȈ 

ȀȌȀȃȄȈȉȌȜȄȈ ȓȆȌ ȈȒȓȎȐȈȉǽ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ.  

  

  



 
 

 

PART 2 ς ʂˊʰ˃ʰΣ ʅˍˈ˔ˇʽ ˁʰʽ ɮ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ɮ˂˂ʰʴʷˌ  

2.1 ʂˊʰ˃ʰ 

ǬȈȀ ȏțȊȆ țȏȎȔ ȎȈ ȃȆȋțȒȈȎȈ ȖȝȐȎȈ ȄȌȝȌȎȔȌ ȉȀȓȎǾȉȎȔȑ ȉȀȈ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ, ȏȐȎǻȂȎȌȓȀȑ 

ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽ ȀȊȊȆȊȄȏǾȃȐȀȒȆ, ȓȎȌ ȄȌȄȐȂț ȓȐțȏȎ ȅȘǽȑ ȉȀȈ ȋȈȀ ȀȐȋȎȌȈȉǽ 

ȒȔȌȜȏȀȐȍȆ. ǱȈȅȘȋǼȌȎȈ ȒȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻ ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ ȉȀȈ 

ȃȄȒȋȄȔȋǼȌȎȈ ȒȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ, ȎȈ ȖȝȐȎȈ ȀȔȓȎǾ ȇȀ ȄȌȈȒȖȜȒȎȔȌ ȋȈȀ ȅȘȌȓȀȌǽ, 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉǽ ȉȀȈ ȄȌȄȐȂǽ ȉȎȈȌțȓȆȓȀ. 

2. 2 ɆŰɧɢɞɘ  

ǯ ȉȜȐȈȎȑ ȒȓțȖȎȑ ȓȎȔ ǯǲǤ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȒȕȀȊȝȌ, ȈȒțȓȈȋȘȌ ȉȀȈ ȁȈȝȒȈȋȘȌ 

ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ ȏȎȔ ȁȄȊȓȈȝȌȎȔȌ ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȅȘǽȑ, ȏȐȎǻȂȎȌȓȀȑ ȓȆȌ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȒȔȌȎȖǽ, ȓȆȌ ȄȔȄȍǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ. ǳȎ ȒȖǼȃȈȎ 

ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȆȌ ȀȌȀȅȘȎȂțȌȆȒȆ ȏȀȐȀȋȄȊȆȋǼȌȘȌ ȀȒȓȈȉȝȌ ȖȝȐȘȌ, ȍȄȉȈȌȝȌȓȀȑ Ȁȏț 

ȓȎ ȏǻȐȉȎ ȃǾȏȊȀ ȒȓȈȑ ȒȘȕȐȎȌȈȒȓȈȉǼȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȄȏȄȉȓȄȈȌțȋȄȌȎ ȒȄ țȊȎ ȓȎȌ 

ǤǽȋȎ. ǬȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ ȈȒțȓȆȓȀ, ȎȈ ȃȆȋțȒȈȎȈ ȖȝȐȎȈ 

ȋȄȓȀȋȎȐȕȝȌȎȌȓȀȈ ȒȄ ȅȘȌȓȀȌǻ ȉǼȌȓȐȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, ȄȌȀȐȋȎȌȈȒȋǼȌȀ ȋȄ ȓȎ 

ȉȀȇȄȒȓȝȑ ǰȀȂȉțȒȋȈȀȑ ǪȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ UNESCO ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ. ǧ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȎȏȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ ȉȀȈ ȕȎȐȄǾȑ, ȒȖȎȊȄǾȀ, 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȉȀȓȎǾȉȎȔȑ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȋȈȀ ȋȀȉȐȎȖȐțȌȈȀ ȉȀȈ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǽ ȀȒȓȈȉǽ ȋȄȓȀȋțȐȕȘȒȆ. 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ʅˍˈ˔ˇˌ  (St.Ob) 

ǡȌǻȏȊȀȒȆ ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȄȔȄȍǾȀ, ȓȆȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȒȓȆȌ ǪǼȐȉȔȐȀ. 

ɳʽʵʽˁˇʾ ʅˍˈ˔ˇʽ (SOΩs)  

ǯȈ ǥȈȃȈȉȎǾ ǲȓțȖȎȈ ȓȎȔ ȏȀȐțȌȓȎȑ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ ǤȐǻȒȆȑ (ǯǲǤ) ȋȄȓȀȓȐǼȏȎȔȌ ȓȎ ȄȔȐȜȓȄȐȎ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉț țȐȀȋȀ 

çǡȒȕȀȊȄǾȑ, ǩȒțȓȈȋȎǾ, ǰȐǻȒȈȌȎȈ ȉȀȈ ǰȐȎȒȁǻȒȈȋȆ ǤȆȋțȒȈȎȈ ǶȝȐȎȈ ȂȈȀ țȊȎȔȑ, ǰȎȊǾȓȄȑ ȉȀȈ ǥȏȈȒȉǼȏȓȄȑ ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑè ȒȄ 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȉȀȈ ȋȄȓȐǽȒȈȋȄȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ. ǡȔȓȎǾ ȎȈ ȄȈȃȈȉȎǾ ȒȓțȖȎȈ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȈȃȈȀǾȓȄȐȄȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ 

ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȏȎȔ ȄȌȓȎȏǾȒȓȆȉȀȌ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ, ȓȈȑ ȃȈȀȁȎȔȊȄȜȒȄȈȑ ȋȄ ȄȈȃȈȉȎȜȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌǻȊȔȒȆ 

ȓȘȌ ȓȎȏȈȉȝȌ ȒȔȌȇȆȉȝȌ. 

ǪǻȇȄ ǥȈȃȈȉțȑ ǲȓțȖȎȑ ȉȀȊȜȏȓȄȈ ȋȈȀ ȉȐǾȒȈȋȆ ȃȈǻȒȓȀȒȆ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ, Ȁȏț ȓȆ ȖȘȐȈȉǽ ȋȄȓȀȋțȐȕȘȒȆ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ǼȌȓȀȍȆ ǼȘȑ ȓȆȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ, ȓȆ ȃȆȋțȒȈȀ ȔȂȄǾȀ ȉȀȈ ȓȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ 

ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ. ǬȀȅǾ ȒȖȆȋȀȓǾȅȎȔȌ ǼȌȀȌ ȒȔȌȄȉȓȈȉț ȖǻȐȓȆ ȏȎȔ ȉȀȇȎȃȆȂȄǾ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈ SMART ǲȓțȖȎȔȑ, 

ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ ȎȈ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ ȄǾȌȀȈ ȏȄȐȈȄȉȓȈȉǼȑ, ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉǼȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǼȑ ȓțȒȎ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ 

ȂȄȈȓȎȌȈǻȑ țȒȎ ȉȀȈ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ȏțȊȆȑ. 

O1) ǡȌǻȏȊȀȒȆ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ & ǡȒȕǻȊȄȈȀ. 

O2) ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ & ǪȎȈȌȘȌȈȉǽ ǼȌȓȀȍȆ 

O3) ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ & ǰȐǻȒȈȌȆ ȀȒȓȈȉțȓȆȓȀ 

O4) ǲȘȋȀȓȈȉǽ, ȗȔȖȈȉǽ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȄȔȄȍǾȀ 

O5) ǥȌȎȏȎǾȆȒȆ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ  



 
 

 

2. 3 SMART ʅˍˈ˔ˇʽ  

ǣȈȀ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊȈȒȓȄǾ Ȇ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ Ȇ ȋȄȓȐǽȒȈȋȆ ȏȐțȎȃȎȑ, ȓȎ 

ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȆȑ ȎȐȂȀȌȝȌȄȓȀȈ ȂȜȐȘ Ȁȏț ȏǼȌȓȄ ȒȀȕȄǾȑ ȉȀȈ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȎȔȑ 

SMART ǲȓțȖȎȔȑ. ǪǻȇȄ ȒȓțȖȎȑ ȒȔȌȃǼȄȓȀȈ ȋȄ ǼȌȀȌ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ǥȈȃȈȉț ǲȓțȖȎ ȉȀȈ 

ȏȀȐǼȖȄȈ ȋȈȀ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȆ ȏȎȐȄǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȉȐǾȒȈȋȘȌ ȏȐȎȉȊǽȒȄȘȌ ȒȓȆȌ 

ȀȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȊȀȒȆ. ǯȈ ȒȓțȖȎȈ ȀȔȓȎǾ ǼȖȎȔȌ ȒȖȄȃȈȀȒȓȄǾ ȝȒȓȄ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎȈ 

(Specific), ǬȄȓȐǽȒȈȋȎȈ (Measurable), ǥȕȈȉȓȎǾ (Achievable), ǲȖȄȓȈȉȎǾ (Relevant) ȉȀȈ 

ǶȐȎȌȈȉǻ ǰȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋǼȌȎȈ (Time-bound), ȄȏȈȓȐǼȏȎȌȓȀȑ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǽ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ 

ȓȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȄȔǼȊȈȉȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ. ǲȔȌȎȊȈȉǻ, ȉȀȇȎȃȆȂȎȜȌ ȓȆ ȋȄȓȀȋțȐȕȘȒȆ 

ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ ȒȄ ȀȒȕȀȊǼȒȓȄȐȀ, ȏȈȎ ȏȄȐȈȄȉȓȈȉǻ, ȁȈȝȒȈȋȀ ȉȀȈ ȉȀȊǻ ȃȈȀȖȄȈȐȈȅțȋȄȌȀ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȀ 

ȏȎȔ ȀȌȓȀȌȀȉȊȎȜȌ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ. 

SMART ʅˍˈ˔ˇʽ (SG) ̀ ˎ˄ʵʶ˃ʷ˄ˇʽ ˃ ʶ ˍˇ˄ ɳʽʵʽˁˈ ʅˍˈ˔ˇ O1  

ǬǼȖȐȈ ȓȎ ȓǼȓȀȐȓȎ ȓȐǾȋȆȌȎ ȓȎȔ 2028, ȌȀ ȀȌȀȏȊȀȒȓȎȜȌ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ 3 ȏȀȐȀȋȄȊȆȋǼȌȎȈ ȃȆȋțȒȈȎȈ ȖȝȐȎȈ ȄȌȓțȑ ȓȘȌ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȝȌ ȎȐǾȘȌ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, ȍȄȉȈȌȝȌȓȀȑ ȋȄ ȓȎ ȏȈȊȎȓȈȉț ȏǻȐȉȎ ȃǾȏȊȀ ȒȓȈȑ ȒȘȕȐȎȌȈȒȓȈȉǼȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȋǼȖȐȈ ȓȎ 

ȏȐȝȓȎ ȓȐǾȋȆȌȎ ȓȎȔ 2026, ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȃȎȉȈȋȀȒȋǼȌȘȌ ȒȖȄȃȈȀȒȓȈȉȝȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȏȎȔ 

ǼȖȎȔȌ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ, ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȎȔ ȓȎȔ ȕȘȓȈȒȋȎȜ, ȓȘȌ ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉȝȌ ȀȒȓȈȉȝȌ 

ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȒȔȌȓǽȐȆȒȆȑ. 

ǥȏȄȍǽȂȆȒȆ  

ǡȔȓțȑ Ȏ ȒȓțȖȎȑ ȄȒȓȈǻȅȄȈ ȒȓȆ ȋȄȓȀȓȐȎȏǽ ȏȀȐȀȋȄȊȆȋǼȌȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ ȒȄ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǻ, 

ȕȈȊțȍȄȌȀ ȉȀȈ ȀȒȕȀȊǽ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȀ. ǮȄȉȈȌȝȌȓȀȑ ȋȄ ǼȌȀ ȏȈȊȎȓȈȉț ȏǻȐȉȎ, ȀȍȈȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȄȏȄȉȓǻȒȈȋȄȑ, ȃȎȉȈȋȀȒȋǼȌȄȑ 

ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ țȏȘȑ Ȏ ȕȘȓȈȒȋțȑ, Ȏ ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉțȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȉȀȈ ȓȀ ȁȈȝȒȈȋȀ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȒȔȌȓǽȐȆȒȆȑ. ǧ ȒȓȀȃȈȀȉǽ 

ȀȌǻȏȊȀȒȆ ȇǼȓȄȈ ǼȌȀ ȀȌȀȏȀȐȀȂȝȂȈȋȎ ȋȎȌȓǼȊȎ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȕȀȐȋȎȒȓȄǾ ȒȄ ȄȔȐȜȓȄȐȄȑ ȀȒȓȈȉǼȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ. 

Id  ǲȓțȖȎȑ ǤȄǾȉȓȄȑ 
ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȎȑ 

ǳȐțȏȎȑ ȋǼȓȐȆȒȆȑ  ǡȕȄȓȆȐǾȀ ǲȓțȖȎȑ  ǶȐȎȌȎȃȈǻ - 
ȂȐȀȋȋȀ 

SG1.1 ǡȌǻȏȊȀȒȆ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ 3 
ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ ǼȘȑ ȓȎ Ǥõ 
ǳȐǾȋȆȌȎ ȓȎȔ 2028 ȋǼȒȘ 
ȃȎȉȈȋȀȒȋǼȌȘȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ 

ǡȐȈȇȋțȑ 
ȀȌȀȏȊȀȒȋǼȌȘȌ 
ȃȆȋțȒȈȘȌ 
ȖȝȐȘȌ 

ǡȐȈȇȋțȑ 
ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ 
ǼȐȂȘȌ 

1 ȃȆȋțȒȈȎȑ 
ȖȝȐȎȑ 

3 
ȃȆȋțȒȈȎȈ 
ȖȝȐȎȈ  

Ǥõ 
ȓȐǾȋȆȌȎ  
2028 

 

SMART ʅˍˈ˔ˇʽ (SG) ̀ ˎ˄ʵʶ˃ʷ˄ˇʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ɳʽʵʽˁˈ ʅˍˈ˔ˇ O2 

ǬǼȖȐȈ ȓȎ ȓǼȓȀȐȓȎ ȓȐǾȋȆȌȎ ȓȎȔ 2028, ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȆȇȎȜȌ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ 2 ȋțȌȈȋȄȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉǼȑ ȃȎȋǼȑ (ȏ.Ȗ. ȓȎȏȈȉț 

ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȌǼȘȌ ȉȀȈ ȉȎȈȌȎȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ) ȉȀȈ ȌȀ ȔȊȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ 12 ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉǼȑ ȃȆȋțȒȈȄȑ ȄȉȃȆȊȝȒȄȈȑ 

ȀȌǻ ǼȓȎȑ (ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǼȑ, ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǼȑ ǽ ȗȔȖȀȂȘȂȈȉǼȑ), ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊȈȒȓȄǾ Ȇ ȃȈȀȐȉǽȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȆȑ 

ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ Ȇ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ǼȌȓȀȍȆ ȒȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ. 

ǥȏȄȍǽȂȆȒȆ 

ǡȔȓțȑ Ȏ ȒȓțȖȎȑ ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȌȄȐȂȎȜȑ ȏȎȊȈȓȄȈțȓȆȓȀȑ, 

ȇȄȒȋȎȇȄȓȝȌȓȀȑ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ ȒȓȎȌ ȀȒȓȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț. ǯȈ ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉǼȑ ȃȆȋțȒȈȄȑ ȄȉȃȆȊȝȒȄȈȑ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȎȜȌ Șȑ ȏȊȀȓȕțȐȋȀ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȒȔȌȎȖǽȑ, ȄȌȝ ȎȈ ȋȀȉȐȎȖȐțȌȈȄȑ ȃȎȋǼȑ ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ țȓȈ ȎȈ ȕȘȌǼȑ ȓȆȑ 

ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ. 



 
 

 

Id  ǲȓțȖȎȑ ǤȄǾȉȓȄȑ 
ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȎȑ 

ǳȐțȏȎȑ 
ȋǼȓȐȆȒȆȑ  

ǡȕȄȓȆȐǾȀ ǲȓțȖȎȑ  ǶȐȎȌȎȃȈǻ - 
ȂȐȀȋȋȀ 

SG2.1 ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ 2 ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉȝȌ 
ȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȃȈȎȐȂǻȌȘȒȆ 12 
ȃȆȋțȒȈȄȑ ȄȉȃȆȊȝȒȄȈȑ   

ǡȐȈȇȋțȑ ȃȎȋȝȌ 
ȏȎȔ 
ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȇȆȉȀȌŁ 
ȀȐȈȇȋțȑ ȄȓǽȒȈȘȌ 
ȄȉȃȆȊȝȒȄȘȌ 

ǤȎȋǼȑŁ 
ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ 
ȀȌǻ ǼȓȎȑ 

1 ȃȎȋǽŁ 
ȊȈȂțȓȄȐȄȑ 
Ȁȏț 3 
ȃȆȋțȒȈȄȑ 
ȄȉȃȆȊȝȒȄȈȑ 
ȄȓȆȒǾȘȑ 

2 ȃȎȋǼȑŁ  
12 
ȃȆȋțȒȈȄȑ 
ȄȉȃȆȊȝȒȄȈȑ 
ȄȓȆȒǾȘȑ 

Ǥõ 
ȓȐǾȋȆȌȎ 
2028 

 

SMART ʅˍˈ˔ˇʽ όSGύ ˋˎ˄ʵʶ˃ʷ˄ˇʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ɳʽʵʽˁˈ ʅˍˈ˔ˇ O3 

ǬǼȖȐȈ ȓȎ ȓǼȓȀȐȓȎ ȓȐǾȋȆȌȎ ȓȎȔ 2028, ȌȀ ȄȕȀȐȋȎȒȓȎȜȌ ȎȈȉȎȊȎȂȈȉǼȑ ȀȒȓȈȉǼȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȏȐȎǻȂȎȔȌ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀ, ȋǼȒȘ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǻ ȀȏȎȃȎȓȈȉȝȌ 

ȔȏȎȃȎȋȝȌ, ȏȐǻȒȈȌȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ, ȁȈȎȏȎȈȉȈȊțȓȆȓȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȀȒȕȀȊȝȌ ȉȀȈ ȏȐȎȒȁǻȒȈȋȘȌ ȏȄȅȎȃȐȎȋǾȘȌ 

ȉȀȈ ȏȎȃȆȊȀȓȎȃȐțȋȘȌ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȔȌ ȁȀȒȈȉȎȜȑ ȃȆȋțȒȈȎȔȑ ȖȝȐȎȔȑ. 

ǥȏȄȍǽȂȆȒȆ 

ǡȔȓțȑ Ȏ ȒȓțȖȎȑ ȒȔȌȃǼȄȈ ȓȆȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ȀȏțȃȎȒȆ ȋȄ ȓȆ ȅȘȌȓǻȌȈȀ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ, ȃǾȌȎȌȓȀȑ ǼȋȕȀȒȆ ȒȄ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȏȎȔ 

ȁȄȊȓȈȝȌȎȔȌ ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ, ȓȆȌ ȀȒȓȈȉǽ ȁȈȎȏȎȈȉȈȊțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐǻȒȈȌȆ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀ. ǧ 

ȒȔȋȏȄȐǾȊȆȗȆ ȏȄȅȎȃȐȎȋǾȘȌ ȉȀȈ ȏȎȃȆȊȀȓȎȃȐțȋȘȌ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȄȓȀȈ ǻȋȄȒȀ ȒȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȓȘȌ ȌǼȘȌ, 

ȉȀȇȈȒȓȝȌȓȀȑ ȓȆ ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȏȐǻȒȈȌȆ ȏțȊȆ ȏȐȀȉȓȈȉǽ, ȎȐȀȓǽ ȉȀȈ ȏȐȎȒȁǻȒȈȋȆ. 

Id  ǲȓțȖȎȑ ǤȄǾȉȓȄȑ 
ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȎȑ 

ǳȐțȏȎȑ 
ȋǼȓȐȆȒȆȑ  

ǡȕȄȓȆȐǾȀ ǲȓțȖȎȑ  ǶȐȎȌȎȃȈǻ 
- ȂȐȀȋȋȀ 

SG3.1 ǯȈȉȎȊȎȂȈȉǼȑ ȀȒȓȈȉǼȑ 
ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ȏȎȔ 
ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆ 
ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ 
ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ 
ȏȐȎǻȂȎȔȌ ȓȆ 
ȁȈȝȒȈȋȆ 
ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀ 

ǡȐȈȇȋțȑ 
ȔȊȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ 
ȎȈȉȎȊȎȂȈȉȝȌ 
ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ; 
ǶȊȋ ȀȏțȒȓȀȒȆ 
ȏȄȅȎȃȐțȋȆȒȆȑ /  
ȏȎȃȆȊȀȓȎȃȐțȋȎȈ 

ȖȈȊȈțȋȄȓȐȀ ǥȊǻȖȈȒȓȄȑ ǽ 
ȏȀȐȀȋȄȊȆȋǼȌȄȑ 
ȏȐǻȒȈȌȄȑ 
ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȉȀȈ 
ȀȌȄȏȀȐȉȄǾȑ 
ȏȄȅȎȏȎȐȈȉǼȑ 
ȒȔȌȃǼȒȄȈȑ 

ǳȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ            
5 ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ Ł             
3 ȖȊȋ. 
ȏȄȅȎȃȐȎȋǾȘȌ/  
ȏȎȃȆȊȀȓȎȃȐțȋȘȌ 

Ǥõ 
ȓȐǾȋȆȌȎ 
2028 

 

SMART ʅˍˈ˔ˇʽ όSGύ ˋˎ˄ʵʶ˃ʷ˄ˇʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ɳʽʵʽˁˈ ʅˍˈ˔ˇ O4 

ǬǼȖȐȈ ȓȎ ȓǼȓȀȐȓȎ ȓȐǾȋȆȌȎ ȓȎȔ 2029, ȌȀ ȄȌȈȒȖȔȇȄǾ Ȇ ȄȔȄȍǾȀ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆȑ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ 3 

ȏȎȊȔȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȝȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȄȏȀȌȀȊȀȋȁȀȌțȋȄȌȘȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȄȔȄȍǾȀȑ, ȀȌȀȗȔȖǽȑ ȉȀȈ 

ȗȔȖȈȉǽȑ ȔȂȄǾȀȑ, ȏȎȔ ȇȀ ȒȔȌȓȎȌǾȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȉȎȈȌțȓȆȓȀ, ȏȈȊȎȓȈȉǻ ȒȓȎ ȏǻȐȉȎ ȃǾȏȊȀ ȒȓȈȑ ȒȘȕȐȎȌȈȒȓȈȉǼȑ 

ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȒȄ țȊȆ ȓȆȌ ȏțȊȆ. 

ǥȏȄȍǽȂȆȒȆ  

ǡȔȓțȑ Ȏ ȒȓțȖȎȑ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ ȓȆ ȒȘȋȀȓȈȉǽ ȉȀȈ ȗȔȖȈȉǽ ȔȂȄǾȀ ȒȓȎȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ. ǰȐȎǻȂȄȈ ȓȆȌ 

ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȏȄȐǾȊȆȗȆ ȏȐȎȒȕǼȐȎȌȓȀȑ ȄȏȀȌȀȊȀȋȁȀȌțȋȄȌȀ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȄȔȄȍǾȀȑ ȉȀȈ ȀȌȀȗȔȖǽȑ. ǧ 

ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȄǾȌȀȈ ȀȌȇȐȘȏȎȉȄȌȓȐȈȉǽ, ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȑ ȓȎȌ ȀȒȓȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȋȄ ȎȊȈȒȓȈȉǽ ȄȔȄȍǾȀ, ȍȄȉȈȌȝȌȓȀȑ Ȁȏț ǼȌȀȌ 

ȏȈȊȎȓȈȉț ȖȝȐȎ. 

Id  ǲȓțȖȎȑ ǤȄǾȉȓȄȑ 
ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȎȑ 

ǳȐțȏȎȑ 
ȋǼȓȐȆȒȆȑ  

ǡȕȄȓȆȐǾȀ ǲȓțȖȎȑ  ǶȐȎȌȎȃȈǻ 
- ȂȐȀȋȋȀ 

SG4.1 ǥȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ǡȐȈȇȋțȑ ǡȐȈȇȋțȑ ǪȀȋǾȀ ȀȌȀȁȀȇȋȈȒȋǼȌȎȈ Ǥõ 



 
 

 

ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȉȀȈ 
ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȋȄ 
ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆȌ ȔȂȄǾȀ ȒȄ 
3 ȃȆȋțȒȈȎȔȑ ȖȝȐȎȔȑ 
ȋǼȖȐȈ Q4 2029 

ȁȄȊȓȈȘȋǼȌȘȌ 
ȖȝȐȘȌ, 
ȀȐȈȇȋțȑ 
ȄȏȀȌȀȊȀȋȁȀ - 
ȌțȋȄȌȘȌ 
ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ 
ȏȎȔ 
ȔȊȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ 

ȖȝȐȘȌ, 
ȀȐȈȇȋțȑ 
ȄȏȀȌȀȊȀȋȁȀ - 
ȌțȋȄȌȘȌ 
ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ 

ȒȔȌȓȎȌȈȒȋǼȌȆ 
ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȀ 
ȒȖȄȓȈȉǽ ȋȄ 
ȓȆȌ ȔȂȄǾȀ ǽ 
ȏȎȊȔȊȄȈȓȎȔ - 
ȐȂȈȉȎǾ ȖȝȐȎȈ 

ȖȝȐȎȈ, 
ȄȏȀȌȀȊȀȋȁȀ - 
ȌțȋȄȌȀ ȋȆȌȈȀǾȀ 
ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ 
(ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ 12 
ȄȓȆȒǾȘȑ) 

ȓȐǾȋȆȌȎ  
2029 

SMART ʅˍˈ˔ˇʽ (SG) ̀ ˎ˄ʵʶ˃ʷ˄ˇʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ɳʽʵʽˁˈ ʅˍˈ˔ˇ O5 

ǬǼȖȐȈ ȓȎ ȓǼȓȀȐȓȎ ȓȐǾȋȆȌȎ ȓȎȔ 2028, ȌȀ ȇȄȒȏȈȒȓȎȜȌ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȈ ȋȆȖȀȌȈȒȋȎǾ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ, ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȄȌțȑ ȏȎȊȔ-ȕȎȐȄȀȉȎȜ ȏȊȀȈȒǾȎȔ 

ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ, ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȃȜȎ ȏȆȂȝȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȀȐȋțȌȈȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȃȄȒȋȄȜȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ǪǼȐȉȔȐȀȑ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ǰȀȂȉțȒȋȈȀȑ ǪȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ UNESCO. 

ǥȏȄȍǽȂȆȒȆ  

ǡȔȓțȑ Ȏ ȒȓțȖȎȑ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ țȓȈ Ȇ ȀȌǻȏȊȀȒȆ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȓȀȈ ȒȓȈȑ ȇȄȒȋȈȉǼȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȓȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȏȎȊȈȓȈȉǽ. 

ǬǼȒȘ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ, ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȋȄ ȓȎ ȄȔȀǾȒȇȆȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ UNESCO, 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾȓȀȈ ǼȌȀ ȈȒȖȔȐț ȏȊȀǾȒȈȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ, ȓȆ ȒȔȌȓǽȐȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȊȎȂȎȃȎȒǾȀ ȓȘȌ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ. 

Id  ǲȓțȖȎȑ ǤȄǾȉȓȄȑ 
ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȎȑ 

ǳȐțȏȎȑ ȋǼȓȐȆȒȆȑ  ǡȕȄȓȆȐǾȀ ǲȓțȖȎȑ  ǶȐȎȌȎȃȈǻ
- ȂȐȀȋȋȀ 

SG5.
1 

ǨȄȒȋȎȇǼȓȆȒȆ 
ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ 
ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ 
ȉȀȈ 
ȄȌȄȐȂȎȏȎǾȆȒȆ 
ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ
ȑ 
ȄȌȀȐȋȎȌȈȒȋǼȌȘ
Ȍ ȋȄ ȓȈȑ 
ȃȄȒȋȄȜȒȄȈȑ ȓȆȑ 
UNESCO 

ǡȐȈȇȋțȑ 
ȏȊȀȈȒǾȘȌ 
ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȏȎȔ 
ȔȈȎȇȄȓǽȇȆȉȀȌ, 
ȀȐȈȇȋțȑ ȏȆȂȝȌ 
ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ 
ȏȎȔ 
ȄȌȄȐȂȎȏȎȈǽȇȆȉȀ
Ȍ 

ǡȐȈȇȋțȑ 
ȏȊȀȈȒǾȘȌ 
ȏȎȊȈȓȈȉǽȑŁ 
ȀȐȈȇȋțȑ ȏȆȂȝȌ 
ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ
ȑ 

ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ, 
ȖȘȐǾȑ ȄȌȈȀǾȀ 
ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ 
ǽ ȄȈȃȈȉǽ 
ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒ
Ȇ 

1 ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ 
ȏȊȀǾȒȈȎ 
ȏȎȊȈȓȈȉǽȑŁ 2 
ȄȌȄȐȂȎȏȎȈȆȋǼȌȄ
ȑ ȏȆȂǼȑ 
ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ
ȑ 

Q4 2028 

 

2. 4 ɲˊʱˋʶʽˌ  

 ǯȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȏȀȐțȌ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ǲȖǼȃȈȎ 

ǤȐǻȒȆȑ (ǯǲǤ) ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȓȎȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉț ȉȎȐȋț ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ 

ȀȒȓȈȉǽȑ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ. ǪǻȇȄ ȃȐǻȒȆ ǼȖȄȈ ȒȖȄȃȈȀȒȓȄǾ 

ȏȐȎȒȄȉȓȈȉǻ ȂȈȀ ȌȀ ȔȏȎȒȓȆȐǾȍȄȈ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ǥȈȃȈȉȝȌ ǲȓțȖȘȌ ȉȀȈ 

ȓȘȌ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȘȌ SMART ǲȓțȖȘȌ. ǯȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȀȌȓȈȉȀȓȎȏȓȐǾȅȎȔȌ 

ȋȈȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ, ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉǽ ȉȀȈ ȓȎȏȈȉǻ ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋǼȌȆ 

ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ, ȒȔȌȃȔǻȅȎȌȓȀȑ ȕȔȒȈȉǼȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȋȄ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ, 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ǼȌȓȀȍȆ ȉȀȈ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ. ǳȎ ȒȖǼȃȈȎ ȃǾȌȄȈ 

ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆȌ ȄȔȄȊȈȍǾȀ, ȓȆȌ ȄȏȄȉȓȀȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȎȌ ȋȀȉȐȎȖȐțȌȈȎ 

ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ Ȇ ȀȌǻȏȊȀȒȆ ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ ȄǾȌȀȈ 

ȏȄȐȈȄȉȓȈȉǽ, ȁȈȝȒȈȋȆ ȉȀȈ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋȈȒȋǼȌȆ ȋȄ ȓȈȑ ȄȔȐȜȓȄȐȄȑ 

ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǼȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȃȄȒȋȄȜȒȄȝȌ ȓȆȑ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ǰȀȂȉțȒȋȈȀȑ 



 
 

 

ǪȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ UNESCO. 

ü ǤȐǻȒȄȈȑ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋǼȌȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȎȔ ǥȈȃȈȉȎȜ ǲȓțȖȎȔ O1 ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ SMART  ǲȓțȖȘȌ  

ǯ ǥȈȃȈȉțȑ ǲȓțȖȎȑ 01 ȄȏȈȉȄȌȓȐȝȌȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȕȔȒȈȉǽ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ, ȋȄ ȈȃȈȀǾȓȄȐȆ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆ 

ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ, ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȋǼȒȘ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȔ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȉȀȈ 

ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋȎȜ. ǯ ȏȐȝȓȎȑ SMART ǲȓțȖȎȑ Ȕȏț ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȒȓțȖȎ ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȆȌ ȏȀȐǻȃȎȒȆ ȀȏȓȝȌ, ȔȗȆȊǽȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ 

ȋȄȓȀȋȎȐȕȝȒȄȘȌ ȒȄ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȓȐȄȈȑ ȏȀȐȀȋȄȊȆȋǼȌȎȔȑ ȃȆȋțȒȈȎȔȑ ȖȝȐȎȔȑ, ȍȄȉȈȌȝȌȓȀȑ ȋȄ ǼȌȀ ȏȈȊȎȓȈȉț ǼȐȂȎ-ȎȐțȒȆȋȎ 

ȒȓȎ ȏǻȐȉȎ ȃǾȏȊȀ ȒȓȈȑ ȒȘȕȐȎȌȈȒȓȈȉǼȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ. 

ǯȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȃȐǻȒȄȈȑ ǼȖȎȔȌ ȒȖȄȃȈȀȒȓȄǾ ȂȈȀ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȒȎȔȌ țȓȈ Ȏ ȒȓțȖȎȑ ȀȔȓțȑ ȇȀ ȄȏȈȓȄȔȖȇȄǾ ȋȄ ȃȎȋȆȋǼȌȎ, 

ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉț ȉȀȈ ȁȈȝȒȈȋȎ ȓȐțȏȎ. ǰȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȋȄ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȆȑ 

ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ, ȓȆȌ ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȁȀȒȈȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȒȔȌȓǽȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, ȏȎȔ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ ȓȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ 

ȅȘȌȓǻȌȈȀ ȓȘȌ ȀȌȀȏȊȀȒȋǼȌȘȌ ȖȝȐȘȌ.  

- A1.1 - ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȉȀȈ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȏȈȊȎȓȈȉȎȜ ǼȐȂȎȔ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ ȒȓȎ ȏǻȐȉȎ ȃǾȏȊȀ ȒȓȈȑ ȒȘȕȐȎȌȈȒȓȈȉǼȑ 

ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ (Q1 2026 ð Q2 2027), ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȄȐȂȀȒȓǽȐȈȀ ȒȔȌ-ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȋȄ ȓȆȌ ȉȎȈȌțȓȆȓȀ, 

ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉȝȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȀȌȀȁȀȇȋǾȒȄȈȑ. 

- A1.2 - ǥȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȉȀȈ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀȑ (Q4 2026 ð Q3 2027) ȒȄ 

ȄȏȈȊȄȂȋǼȌȄȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ, ȋǼȒȘ ȁȄȊȓȈȘȋǼȌȎȔ ȕȘȓȈȒȋȎȜ, ȉȀȇȀȐǽȑ ȒǽȋȀȌȒȆȑ, ȄȏȈȓǽȐȆȒȆȑ țȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ȉȀȈ 

ȄȜȉȎȊǽȑ ȏȐțȒȁȀȒȆȑ ȂȈȀ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȖȐǽȒȓȄȑ.  

- A1.3 - ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎȏȎǾȆȒȆ ȁȈȝȒȈȋȎȔ ȋȎȌȓǼȊȎȔ ȒȔȌȓǽȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ (Q2 2027 ð Q4 

2027) ȋǼȒȘ ȒȔȌȄȐȂȀȒȈȝȌ ȃȆȋțȒȈȎȔ-ȈȃȈȘȓȈȉȎȜ ȓȎȋǼȀ ȉȀȈ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊȈȝȌ ȉȎȈȌȎȓȈȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȕȐȎȌȓǾȃȀ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȀȌȀȏȊȀȒȋǼȌȘȌ ȖȝȐȘȌ. 

 

ü ǤȐǻȒȄȈȑ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋǼȌȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȎȔ ǥȈȃȈȉȎȜ ǲȓțȖȎȔ O2 ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ SMART  ǲȓțȖȘȌ 

ǯ ǥȈȃȈȉțȑ ǲȓțȖȎȑ 02 ȄȏȈȉȄȌȓȐȝȌȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉȝȌ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ ȏȎȔ ȏȐȎǻȂȎȔȌ ȓȆ ȋȀȉȐȎȖȐțȌȈȀ ȏȎȊȈȓȈȉǽ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȉȀȈ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȃȈǻȒȓȀȒȆ ȓȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ. 

ǯȈ ȃȆȋțȒȈȎȈ ȖȝȐȎȈ ȀȌȇǾȅȎȔȌ țȓȀȌ ȎȈ ȉȎȈȌțȓȆȓȄȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȄȌȄȐȂǻ, țȖȈ 

ȋțȌȎ ȒȓȎȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȓȎȔȑ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȄȌȄȐȂȎȏȎǾȆȒǽ ȓȎȔȑ, ȓȎȌ 

ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒǽ ȓȎȔȑ. ǯ SMART ǲȓțȖȎȑ 02 ȒȓȎȖȄȜȄȈ 

ȒȓȆ ȇȄȒȋȎȇǼȓȆȒȆ ȓȆȑ ȃȆȋțȒȈȀȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ 

ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȃȜȎ ȋțȌȈȋȘȌ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉȝȌ ȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȄȌțȑ ȅȘȌȓȀȌȎȜ 

ȄȓǽȒȈȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉȝȌ ȄȉȃȆȊȝȒȄȘȌ. 

ǯȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȃȐǻȒȄȈȑ ǼȖȎȔȌ ȒȖȄȃȈȀȒȓȄǾ ȂȈȀ ȌȀ ȄȌȒȘȋȀȓȝȒȎȔȌ ȓȆ ȕȘȌǽ ȓȆȑ 

ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ ȒȓȆ ȀȌǻȏȊȀȒȆ ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ ȎȈ 

ȀȌȀȏȊȀȒȋǼȌȎȈ ȖȝȐȎȈ ȂǾȌȎȌȓȀȈ ȅȘȌȓȀȌǻ ȉǼȌȓȐȀ ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜ, ȃȈȀȊțȂȎȔ ȉȀȈ 

ȒȔȌ-ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ. ǡȔȓǼȑ ȎȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ: ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋț ȄȉȃȆȊȝȒȄȘȌ, ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉȝȌ 

ȎȐȂǻȌȘȌ țȏȘȑ ȒȔȋȁȎȜȊȈȀ ȌǼȘȌ ȉȀȈ ȉȎȈȌȎȓȈȉǻ ȒȔȋȁȎȜȊȈȀ, ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȒȓȀȇȄȐȝȌ ȒȔȌȄȐȂȀȒȈȝȌ ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȏȈȉȝȌ 

ȕȎȐǼȘȌ, țȏȘȑ ȒȖȎȊȄǾȀ, ȃȆȋȎȓȈȉǼȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ.  



 
 

 

- A2.1 - ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ ȉȀȈ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȄȏȀȌȀȊȀȋȁȀȌțȋȄȌȆȑ ȒȄȈȐǻȑ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ, 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȗȔȖȀȂȘȂȈȉȝȌ ȄȉȃȆȊȝȒȄȘȌ (ȄȉȓȄȊȄǾȓȀȈ ð Q4 2027) ȒȓȎȔȑ ȀȌȀȏȊȀȒȋǼȌȎȔȑ ȖȝȐȎȔȑ, ȋȄ 

ȒȓțȖȎ ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȋǾȀ ȄȉȃǽȊȘȒȆ ȀȌǻ ȋǽȌȀ Ȁȏț ȓȎ 2026 ȉȀȈ ȋȄȓǻ. 

- A2.2 - ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȉȀȈ ȕȔȒȈȉȝȌ ȏȊȀȓȕȎȐȋȝȌ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ (Q1 2026 ð Q4 2027), 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȌǼȘȌ ȉȀȈ ȉȎȈȌȎȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȐȉǽ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ, ȓȆ ȒȔȌ-

ȊǽȗȆ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȎȌ ȏȄȐȈȄȉȓȈȉț ȃȈǻȊȎȂȎ ȂȜȐȘ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ. 

- A2.3 - ǨȄȒȋȎȇǼȓȆȒȆ ȏȊȀȈȒǾȘȌ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȏȈȉȝȌ ȀȐȖȝȌ, ȒȖȎȊȄǾȘȌ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ (ǲȔȌȄȖǽȑ 

ð Q1 2027) ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȉȎȈȌȝȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ, ȃȈȀȋȎȈȐȀȒȋȎȜ ȏțȐȘȌ ȉȀȈ ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȆȑ 

ȄȉȃȆȊȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊȈȝȌ ȏȎȔ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ. 

 
ü  ǤȐǻȒȄȈȑ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋǼȌȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȎȔ ǥȈȃȈȉȎȜ ǲȓțȖȎȔ O2 ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ SMART  ǲȓțȖȘȌ 

ǯ ǥȈȃȈȉțȑ ǲȓțȖȎȑ 03 ȄȏȈȉȄȌȓȐȝȌȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȋǼȒȘ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ, ȉȎȈȌȎȓȈȉǻ ȇȄȋȄȊȈȘȋǼȌȘȌ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ȒȓȎȌ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ. ǯ ȓȐǾȓȎȑ SMART ǲȓțȖȎȑ ȃǾȌȄȈ 

ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȒȓȆȌ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȎȈȉȎȊȎȂȈȉǽȑ ȔȏȎȃȎȋǽȑ ȉȀȈ ȃȈȉȓȜȘȌ ȋȄȓȀȉǾȌȆȒȆȑ 

ȖȀȋȆȊȝȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ, ȏȐȎȘȇȝȌȓȀȑ ȓȈȑ ȄȔȐȜȓȄȐȄȑ ȃȄȒȋȄȜȒȄȈȑ ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ ȂȈȀ ȓȎ ȉȊǾȋȀ ȉȀȈ 

ȓȆ ȁȈȎȏȎȈȉȈȊțȓȆȓȀ, ȄȌȝ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȁȄȊȓȈȝȌȄȈ ȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȀȒȓȈȉȝȌ 

ȏȄȐȈȎȖȝȌ. 

ǯȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȃȐǻȒȄȈȑ ǼȖȎȔȌ ȒȖȄȃȈȀȒȓȄǾ ȂȈȀ ȌȀ ȋȄȓȀȕȐǻȒȎȔȌ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȒȄ 

Ȁȏȓǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ: Ȁȏț ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȔȏȎȃȎȋǽȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏǼȉȓȀȒȆ ȃȈȉȓȜȘȌ 

ȄȌȄȐȂȆȓȈȉǽȑ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ ǼȘȑ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȉȎȈȌȎȓȈȉǻ ȉȀȇȎȃȆȂȎȜȋȄȌȘȌ 

ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ. ǯȈ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȄȑ ȀȔȓǼȑ ȇȀ ȋȄȈȝȒȎȔȌ ȓȎ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉț ȀȏȎȓȜȏȘȋȀ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȉȀȈ ȇȀ ȄȌȃȔȌȀȋȝȒȎȔȌ ȓȎȔȑ ȉȀȓȎǾȉȎȔȑ ȌȀ ȂǾȌȎȔȌ 

ȕȎȐȄǾȑ ȎȈȉȎȊȎȂȈȉǽȑ ȋȄȓȀȋțȐȕȘȒȆȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȋȈȀ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ ȕȐȎȌȓǾȃȀȑ, 

ȒȔȋȏȄȐǾȊȆȗȆȑ ȉȀȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȊȀȒȆ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ. 

- A3.1 - ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȉȀȈ ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǻ ȀȏȎȃȎȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȏȐǻȒȈȌȆȑ 

ȔȏȎȃȎȋǽȑ (Q1 2026 ð Q1 2028), ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȕȘȓȈȒȋț ȋȄ ȆȊȈȀȉǽ ȄȌǼȐȂȄȈȀ, ȁȈȎȉȊȈȋȀȓȈȉȎȜȑ ȉǽȏȎȔȑ, 

ȃȈȀȏȄȐȀȓǻ ȏȄȅȎȃȐțȋȈȀ ȉȀȈ ȀȜȍȆȒȆ ȕȜȓȄȔȒȆȑ ȀȔȓȎȖȇțȌȘȌ ȄȈȃȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȁȈȎȏȎȈȉȈȊțȓȆȓȀȑ 

ȉȀȈ ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ȕȀȈȌȎȋǼȌȘȌ ȇȄȐȋȈȉȝȌ ȌȆȒǾȃȘȌ. 

- A3.2 - ǥȏǼȉȓȀȒȆ ȏȄȐȈȎȖȝȌ ȕȈȊȈȉȝȌ ȏȐȎȑ ȏȄȅȎȜȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȔȏȎȃȎȋǽȑ ȏȎȃȆȊȀȒǾȀȑ (Q1 2026 ð Q4 2028), 

ȋǼȒȘ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȌǼȘȌ ȏȎȃȆȊȀȓȎȃȐțȋȘȌ, ȃȈȄȜȐȔȌȒȆȑ ȏȄȅȎȃȐȎȋǾȘȌ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȋǼȓȐȘȌ ǽȏȈȀȑ 

ȉȔȉȊȎȕȎȐǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌȇǻȐȐȔȌȒȆ ȄȌȄȐȂȆȓȈȉǽȑ, ȖȀȋȆȊȝȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ. 

- A3.3 - ǥȉȉǾȌȆȒȆ ȉȎȈȌȎȓȈȉǻ ȉȀȇȎȃȆȂȎȜȋȄȌȘȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊȈȝȌ ȉȀȈ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ 

ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ (Q3 2026 ð Q4 2027), țȏȘȑ ȀȒȓȈȉțȑ ȉȆȏȎȔȐȈȉțȑ, ȆȋǼȐȄȑ ȕȜȓȄȔȒȆȑ ȃǼȌȓȐȘȌ, 

ȄȐȂȀȒȓǽȐȈȀ ȉȎȋȏȎȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȔȈȎȇȄȒǾȀȑ ȏǻȐȉȘȌ, ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ȄȔȇȜȌȆȑ ȉȀȈ ȕȐȎȌȓǾȃȀȑ. 

 
ü ǤȐǻȒȄȈȑ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋǼȌȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȎȔ ǥȈȃȈȉȎȜ ǲȓțȖȎȔ O2 ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ SMART  ǲȓțȖȘȌ 

ǯ ǥȈȃȈȉțȑ ǲȓțȖȎȑ 04 ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȎ ȌȀ ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȄȈ ȓȎȔȑ ȃȆȋțȒȈȎȔȑ ȖȝȐȎȔȑ Șȑ ȁȀȒȈȉȎȜȑ ȏȔȊȝȌȄȑ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȄȔȆȋȄȐǾȀȑ 



 
 

 

ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ, ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȔȄȍǾȀ, ȓȆȌ ȀȌȀȗȔȖǽ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȗȔȖȈȉǽȑ ȔȂȄǾȀȑ ȒȓȎȌ ȈȒȓț ȓȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ 

ȅȘǽȑ. ǯ ȓǼȓȀȐȓȎȑ SMART ǲȓțȖȎȑ ȎȐȀȋȀȓǾȅȄȓȀȈ ȋȈȀ ȏțȊȆ țȏȎȔ ȎȈ ȃȆȋțȒȈȎȈ ȖȝȐȎȈ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȋțȌȎ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎǾ, ȀȊȊǻ 

ȉȀȈ ȇȄȐȀȏȄȔȓȈȉȎǾ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉȎǾ ȉȀȈ ȒȔȌȀȈȒȇȆȋȀȓȈȉǻ ȄȋȏȊȎȔȓȈȒȋǼȌȎȈ, ȍȄȉȈȌȝȌȓȀȑ Ȁȏț ȓȎȌ ȏȈȊȎȓȈȉț ȖȝȐȎ ȃǾȏȊȀ ȒȓȈȑ 

ȒȘȕȐȎȌȈȒȓȈȉǼȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȄȏȄȉȓȄȈȌțȋȄȌȎȈ ȒȄ țȊȎ ȓȎ ǤǽȋȎ ǼȘȑ ȓȎ 2029. 

ǯȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ Ȕȏț ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȒȓțȖȎ ǼȖȎȔȌ ȒȖȄȃȈȀȒȓȄǾ ȂȈȀ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ ȏȎȊȔȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǻ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȀ, ȖȝȐȎȔȑ ȏȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȔȌ ȓȆ ȒȘȋȀȓȈȉǽ ǻȒȉȆȒȆ, ȓȆȌ ȗȔȖȈȉǽ ȀȌȀȅȘȎȂțȌȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ 

ȒȜȌȃȄȒȆ. ǡȏț ȓȆȌ ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉǽȑ ȔȏȎȃȎȋǽȑ ȋǼȖȐȈ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȀȉȓȈȉȝȌ, ȉȎȈȌȎȓȈȉǻ 

ȉȀȇȎȃȆȂȎȜȋȄȌȘȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȄȔȄȍǾȀȑ ȉȀȈ ȄȉȒȓȐȀȓȄȈȝȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ, Ȇ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȀȔȓǽ ȃǾȌȄȈ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆȌ 

ȏȐțȊȆȗȆ, ȓȆ ȒȔȋȏȄȐǾȊȆȗȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ. ǬǼȒȘ ȓȎȔ ȒȔȌ-ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊȈȝȌ ȋȄ ȉȀȓȎǾȉȎȔȑ, 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȎȋǻȃȄȑ ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ, Ȇ ǪǼȐȉȔȐȀ ȇȀ ȄȌȈȒȖȜȒȄȈ ȋȈȀ ȔȂȈǼȒȓȄȐȆ ȉȀȈ ȏȈȎ 

ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȆ ȀȒȓȈȉǽ ȉȎȈȌțȓȆȓȀ. 

- A4.1 - ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȏȎȊȔȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȝȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ ȏȎȔ ȏȐȎǻȂȎȔȌ ȓȆȌ ȔȂȄǾȀ (ȄȉȓȄȊȄǾȓȀȈ ð 2028), ȋǼȒȘ 

ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȀȌȀȗȔȖǽȑ (ȏ.Ȗ. ȔȏȀǾȇȐȈȀ ȂȔȋȌȀȒȓǽȐȈȀ, ȏȄȅțȃȐȎȋȎȈ, ǽȒȔȖȄȑ ȅȝȌȄȑ), 

ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀ ȂȈȀ țȊȄȑ ȓȈȑ ȆȊȈȉȈȀȉǼȑ ȎȋǻȃȄȑ ȉȀȈ ǻȓȎȋȀ ȋȄ ȀȌȀȏȆȐǾȄȑ. 

- A4.2 - ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȉȀȈ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȘȌ ȉȎȈȌȎȓȈȉǻ ȉȀȇȎȃȆȂȎȜȋȄȌȘȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ (Q3 2025 

ð 2029), țȏȘȑ ȋȀȇǽȋȀȓȀ ȂȔȋȌȀȒȓȈȉǽȑ, ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ mindfulness, ȎȋǻȃȄȑ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ, ȉȀȈ ȃȈȀȂȄȌȄȀȉǻ 

ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȄȔȄȍǾȀȑ, ȏȎȔ ȇȀ ȒȔȌ-ȀȌȀȏȓȔȖȇȎȜȌ ȋȄ ȓȎȏȈȉȎȜȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȎȋǻȃȄȑ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ 

ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ. 

- A4.3 - ǴȊȎȏȎǾȆȒȆ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȌȆȋȄȐȘȓȈȉȝȌ ȄȉȒȓȐȀȓȄȈȝȌ (Q1 2026 ð Q4 2027) ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȀ ȎȕǼȊȆ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ ȂȈȀ ȒȘȋȀȓȈȉǽ ȉȀȈ ȗȔȖȈȉǽ ȔȂȄǾȀ, ȋǼȒȘ 

ȒȖȎȊȈȉȝȌ ȄȐȂȀȒȓȆȐǾȘȌ, ȋǼȒȘȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȃȈȉȓȜȘȒȆȑ ȉȀȈ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȄȉȃȆȊȝȒȄȘȌ ȔȂȄǾȀȑ pop-up. 

 

ü ǤȐǻȒȄȈȑ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋǼȌȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȎȔ ǥȈȃȈȉȎȜ ǲȓțȖȎȔ O5 ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ SMART  ǲȓțȖȘȌ 

ǯ ǥȈȃȈȉțȑ ǲȓțȖȎȑ 05 ȔȏȎȂȐȀȋȋǾȅȄȈ ȓȆȌ ȉȐǾȒȈȋȆ ȀȌǻȂȉȆ ȇȄȒȋȎȇǼȓȆȒȆȑ ȓȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ ȋǼȒȘ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, 

ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ. ǯ ȏǼȋȏȓȎȑ SMART ǲȓțȖȎȑ ȄȏȈȉȄȌȓȐȝȌȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆȑ, 

ȒȔȒȓȆȋȈȉǽȑ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ, ȃȆȋȈȎȔȐȂȝȌȓȀȑ ȒȓȀȇȄȐǻ ȇȄȋǼȊȈȀ ñ ǼȌȀ ȏȎȊȔ-ȕȎȐȄȀȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ, ȏȎȈȉȈȊțȋȎȐȕȄȑ 

ȏȆȂǼȑ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ, ȉȀȈ ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȃȄȒȋȄȜȒȄȈȑ ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ Șȑ ȏțȊȆȑ ǰȀȂȉțȒȋȈȀȑ ǪȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ 

UNESCO.  

 ǯȈ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋǼȌȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ țȓȈ ȎȈ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȄȑ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ ȃȄȌ ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ ȄȕǽȋȄȐȄȑ 

ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ, ȀȊȊǻ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȇȄȒȋȈȉǼȑ ȃȎȋǼȑ ȉȀȈ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǻ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ. ǬǼȒȘ ȓȆȑ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȀȕȈȄȐȘȋǼȌȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋȎȜ ȀȒȓȈȉǽȑ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȋȏȊȎȉǽȑ ȄȌțȑ ȄȔȐǼȎȑ ȒȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉȎȜ 

ȎȐȂǻȌȎȔ ȋȄ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȏȈȉȝȌ ȕȎȐǼȘȌ, Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȂǾȌȄȓȀȈ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉǽ ȉȀȈ ȃȈȀȕȀȌǽȑ. 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȇ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȉȀȈ Ȇ ȄȌȄȐȂȎȏȎǾȆȒȆ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ țȓȈ ȎȈ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǼȑ 

ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȇȀ ȄǾȌȀȈ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋȈȒȋǼȌȄȑ ȋȄ ȓȈȑ ȀȍǾȄȑ ȓȆȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆȑ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ 

ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȁȈȝȒȈȋȄȑ ȉȀȈ ȄȏȀȌȀȊǽȗȈȋȄȑ ȒȄ țȊȆ ȓȆȌ ǪǼȐȉȔȐȀ. 

- A5.1 - ǤȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȏȎȊȔ-ȏȆȂȝȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȂȈȀ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȊȀȒȆ (Q3 2025 ð Q4 2028), 

ȀȍȈȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȄȔȐȘȏȀșȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ (ȏ.Ȗ. Life, Interreg, Horizon , URBACT), ȃȆȋȎȓȈȉȎȜȑ 

ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜȑ ȉȀȈ ȒȔȂȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȓȎȔ ȈȃȈȘȓȈȉȎȜ ȓȎȋǼȀ ȂȈȀ ȔȏȎȃȎȋǼȑ, ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȉȀȈ 



 
 

 

ȒȔȌȓǽȐȆȒȆ. 

- A5.2 - ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȏǾȒȆȋȎȔ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȂȈȀ ȃȈȀ-ȓȎȋȄȀȉǽ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ (Q1 2026 ð Q4 2026), 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȋȈȀ ȃȆȋȎȓȈȉǽ ȋȎȌǻȃȀ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋȎȜ ȀȒȓȈȉǽȑ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ ȉȀȈ ȒȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉț țȐȂȀȌȎ 

ȒȔȋȋȄȓțȖȘȌ, ȏȎȔ ȄȉȏȐȎȒȘȏȄǾ ȓȆȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ, ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ, ȓȈȑ ȓȎȏȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ 

ȕȎȐȄǾȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ. 

- A5.3 - ǲȜȌȓȀȍȆ ȉȀȈ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȀȒȓȈȉǽȑ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ (Q1 2027 ð Q4 2028), ȏȎȔ 

ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȔȌ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ ȒȔȋȏȄȐǾȊȆȗȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆȑ ȓȆȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ 

UNESCO ȒȓȎȌ ȓȎȏȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț, ȓȆ ȖȘȐȎȓȀȍǾȀ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ.  

ǪȀȓȀȌȎȋǽ ȄȐȂȀȒȈȝȌ 

   

2.5 ɄɟɞŰŮɟŬɘɞˊɞɑɖůɖ ȹɟɎůŮɤɜ   

ǣȈȀ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ ǤȐǻȒȆȑ (ǯǲǤ), ȃȈȄȍǽȖȇȆ ȋȈȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ȏȐȎȓȄȐȀȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȋȄ ȁǻȒȆ ǼȌȀ ȒȜȌȎȊȎ ȒȔȋȕȘȌȆȋǼȌȘȌ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ ȎȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȋȄ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ 

ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ, ȄȕȈȉȓțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȖȐȎȌȈȉǽ ȒȆȋȀȒǾȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȌȓȀȈ ȏȐȝȓȄȑ. 

ǥȕȀȐȋȎȅțȋȄȌȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ  

¶ ǢȀȇȋțȑ ȀȏȀǾȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȒȖȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȃȐǻȒȆȑ ȒȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ 

ȓȘȌ ȁȀȒȈȉȝȌ ȀȒȓȈȉȝȌ ȏȐȎȉȊǽȒȄȘȌ (ȏ.Ȗ. ȀȒȕǻȊȄȈȀ, ȒȔȋȏȄȐǾȊȆȗȆ, 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ); 

¶ ǥȓȎȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȘȌ ȒȔȋȋȄȓțȖȘȌ, ȈȃǾȘȑ Ȁȏț ȓȎȏȈȉǼȑ 

ȀȐȖǼȑ, ȒȖȎȊȄǾȀ ȉȀȈ ȉȎȈȌȎȓȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ; 

¶ ǤȈȀȇȄȒȈȋțȓȆȓȀ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ǽ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȏțȐȘȌ Ȁȏț ȃȆȋȎȓȈȉǻ, ȄȇȌȈȉǻ ǽ ȄȔȐȘȏȀșȉǻ 

ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ; 

¶ ǩȉȀȌțȓȆȓȀ ȂȈȀ ȂȐǽȂȎȐȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ (çquick  winsè), 

ȏȐȎȒȕǼȐȎȌȓȀȑ ȎȐȀȓǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȏȎȔ ȖȓǾȅȎȔȌ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ ȉȀȈ 



 
 

 

ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȒȓȆȌ ȉȎȈȌțȓȆȓȀ; 

¶ ǡȌȀȏȀȐȀȂȘȂǽ ȉȀȈ ȄȏȄȉȓȀȒȈȋțȓȆȓȀ ȒȄ ǻȊȊȎȔȑ ȃȆȋțȒȈȎȔȑ ȖȝȐȎȔȑ. 

ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ  

ǧ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉǻ ȋǼȒȘ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȘȌ ȓȆȑ ǯȋǻȃȀȑ ǳȎȏȈȉǽȑ ǤȐǻȒȆȑ (ULG) ȉȀȈ 

ȒȔȋȁȎȔȊȝȌ ȄȈȃȈȉȝȌ. ǪǻȇȄ ȃȐǻȒȆ ȀȍȈȎȊȎȂǽȇȆȉȄ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȉȀȈ ȃȈȀȒȓȀȔȐȝȇȆȉȄ ȋȄ ȓȆȌ ȄȓȎȈȋțȓȆȓȀ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ, ȓȆȌ ȓȄȖȌȈȉǽ ȏȎȊȔȏȊȎȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒǽ ȓȆȑ ȋȄ ȓȈȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȄȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ. ǩȃȈȀǾȓȄȐȆ ȏȐȎȒȎȖǽ 

ȃțȇȆȉȄ ȒȄ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȒȔȌȄȈȒȕǼȐȎȔȌ ȒȄ ȏȎȊȊȀȏȊȎȜȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜȑ ȒȓțȖȎȔȑ ǽ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȉȀȓȀȊȜȒȎȔȌ 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ ȀȊȊȀȂǼȑ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ. 

ü ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȃȐǻȒȄȘȌ  

¶ A1.1 ð ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȉȀȈ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȏȈȊȎȓȈȉȎȜ ǼȐȂȎȔ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ ȒȓȎ ȏǻȐȉȎ ȃǾȏȊȀ ȒȓȈȑ ȒȘȕȐȎȌȈȒȓȈȉǼȑ 

ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ (Q1 2025 ð Q2 2026), Șȑ ȋȎȌȓǼȊȎ ȂȈȀ ȃȎȉȈȋǽ ȉȀȈ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȂȈȀ 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉȎȜȑ ȉȀȈ ȀȒȕȀȊȄǾȑ ȃȆȋțȒȈȎȔȑ ȖȝȐȎȔȑ. 

¶ A1.2 ð ǥȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȉȀȈ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀȑ (Q3 2025 ð Q2 2026), 

ȀȍȈȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȓȆ ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȉȀȈ ȎȐȀȓțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȏȈȊȎȓȈȉȎȜ ȏǻȐȉȎȔ. 

¶ A2.1 ð ǴȊȎȏȎǾȆȒȆ ȄȏȀȌȀȊȀȋȁȀȌțȋȄȌȘȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ, ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȗȔȖȀȂȘȂȈȉȝȌ ȄȉȃȆȊȝȒȄȘȌ 

(Q3 2025 ð Q4 2028), ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȏȐȝȈȋȆ ȉȀȈ ȒȔȌȄȖǽ ȄȌȄȐȂȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ. 

¶ A3.1 ð ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȉȀȈ ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȔȏȎȃȎȋǽȑ (Q1 2026 ð Q1 2028), ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȑ 

ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȁȈȎȏȎȈȉȈȊțȓȆȓȀ ȒȓȎȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ. 

¶ A5.2 ð ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȏǾȒȆȋȎȔ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȂȈȀ ȃȈȀ-ȓȎȋȄȀȉǽ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ (Q1 2026 ð Q3 2026), 

ȇǼȓȎȌȓȀȑ ȓȀ ȇȄȋǼȊȈȀ ȂȈȀ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȊȀȒȆ. 

ǡȔȓǼȑ ȎȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȔȊȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȒȓȀ ȏȐȝȓȀ ȓǼȒȒȄȐȀ ȖȐțȌȈȀ ȓȎȔ ǯǲǤ (2026ð2029), ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ ȈȒȖȔȐǻ 

ȀȐȖȈȉǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȉȀȈ ȄȏȈȓȐǼȏȎȌȓȀȑ ȒȓȈȑ ȄȏțȋȄȌȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȌȀ ȒȓȆȐȈȖȇȎȜȌ ȒȄ ȀȔȓǻ ȓȀ ȄȏȈȓȄȜȂȋȀȓȀ. ǯȈ ȀȐȖȈȉǼȑ 

ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ ȔȊȈȉț ȂȈȀ ȋȄȊǼȓȆ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǻ ȋȎȌȓǼȊȀ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȇȀ ȓȐȎȕȎȃȎȓǽȒȎȔȌ 

ȓȆ ȃȈȄȜȐȔȌȒȆ, ȓȆȌ ȀȌȀȏȀȐȀȂȘȂǽ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏǼȉȓȀȒȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ǼȘȑ ȓȎ 2028. 

2.6 ɇɞɛŮɑɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ / ɇɞɛŮɑɠ ȺɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɘ ůŰɖɜ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ 

Űɤɜ ȹɟɎůŮɤɜ  

 

ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ 
ǤȐǻȒȆȑ 

Policies areas/ sectors 

ǭȄȎȊȀǾȀ 
ǡȇȊȆȓȈȒȋ
țȑ 

ǲȔȋȋȄȓȎȖ
ǽ ȒȄ 

ȃȆȋțȒȈȎȔ
ȑ ȖȝȐȎȔȑ 

ǰȐǻȒȈȌȎ 
ǪȈȌȆȓȈȉțȓ
ȆȓȀ 

ǶȘȐȈȉțȑ 
ǲȖȄȃȈȀȒȋ
țȑ 

ǳȎȔȐȈȒȋț
ȑ 

Act 1.1 

(ǰȈȊȎȓȈȉǽ ȀȌǻȏȊȀȒȆ 
ȏǻȐȉȎȔ) 

       

Act 1.2 (ǡȒȕǻȊȄȈȀ & 
ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀ) 

       

Act2.1 

(ǰȎȊȈȓȈȒȓȈȉǼȑ/ȄȉȏȀȈȃ
ȄȔȓȈȉǼȑ ȄȉȃȆȊȝȒȄȈȑ) 

       



 
 

 

A3.1 

(ǰȐǻȒȈȌȆ ȔȏȎȃȎȋǽ) 
       

A5.2 

(ǰȊȀǾȒȈȎ 
ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ) 

       

2.7 ɉɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ   

ǧ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ ǤȐǻȒȆȑ (ǯǲǤ) ȃȎȋȄǾȓȀȈ ȂȜȐȘ Ȁȏț ǼȌȀ ȐȄȀȊȈȒȓȈȉț ȉȀȈ ȕȀȒȈȉț 

ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋȀ, ȏȎȔ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȒȔȌȎȖǽ, ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȎ ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ. ǧ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȓȎȔ 

ȖȐȎȌȎȃȈȀȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȀȐȖȈȉǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȋǼȒȘ ȏȈȊȎȓȈȉȝȌ ȃȐǻȒȄȘȌ, ȄȌȝ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ ȇǼȓȄȈ ȓȀ ȇȄȋǼȊȈȀ ȂȈȀ 

ȁȈȝȒȈȋȀ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ, ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ ȉȀȈ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ. ǧ ȕȀȒȈȉȎȏȎǾȆȒȆ ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȔȏțȗȆ ȓȆȌ 

ȏȎȊȔȏȊȎȉțȓȆȓȀ ȉǻȇȄ ȃȐǻȒȆȑ, ȓȆ ȃȈȀȇȄȒȈȋțȓȆȓȀ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ, ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆ ȋȄ ȃȆȋȎȓȈȉȎȜȑ ȉȀȈ ȄȔȐȘȏȀșȉȎȜȑ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉȎȜȑ ȉȜȉȊȎȔȑ.. 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ς ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ʊʱˋʶ˖˄  

ǳȎ ǯǲǤ ȄȉȓȄǾȌȄȓȀȈ ȒȄ ȓǼȒȒȄȐȀ ȖȐțȌȈȀ (Q1 2026 ð Q4 2029) ȉȀȈ ȎȐȂȀȌȝȌȄȓȀȈ ȒȄ ȓȐȄȈȑ ȁȀȒȈȉǼȑ ȕǻȒȄȈȑ: 

1. ǵǻȒȆ 1 ð ǨȄȋȄȊǾȘȒȆ & ǰȈȊȎȓȈȉǻ ǼȐȂȀ (2025ð2026) 

ǥȏȈȉȄȌȓȐȝȌȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȉȉǾȌȆȒȆ ȏȈȊȎȓȈȉȝȌ ǼȐȂȘȌ, ȒȓȆȌ ȄȌȄȐȂȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȓȆȑ ǳȎȏȈȉǽȑ ǯȋǻȃȀȑ 

ǤȐǻȒȆȑ (ULG) ȉȀȈ ȒȓȆȌ ǼȌȀȐȍȆ ȒȖȄȃȈȀȒȓȈȉȝȌ, ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉȝȌ ȏȊȀȈȒǾȘȌ. ǯȈ ȁȀȒȈȉǼȑ 

ȃȎȉȈȋȀȒȓȈȉǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ (ȏ.Ȗ. A1.1, A1.2, A2.1) ȍȄȉȈȌȎȜȌ ȒȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ. 

2. ǵǻȒȆ 2 ð ǥȏǼȉȓȀȒȆ & ǥȃȐȀǾȘȒȆ ǲȔȒȓȆȋǻȓȘȌ (2026ð2028) 

ǪȊȈȋȀȉȝȌȄȈ ȓȈȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ Ȁȏț ȓȎ ȏȈȊȎȓȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ ȒȄ ȄȋȁǼȊȄȈȀ țȊȆȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ, ȄȏȄȉȓȄǾȌȄȈ ȓȆ ȕȔȒȈȉǽ 

ȔȏȎȃȎȋǽ, ȄȂȉȀȇȈȃȐȜȄȈ ȄȏȀȌȀȊȀȋȁȀȌțȋȄȌȀ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ (ȏ.Ȗ. ȄȉȃȆȊȝȒȄȈȑ, ȃȐǻȒȄȈȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ) ȉȀȈ 

ȍȄȉȈȌǻ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȉȀȈ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ. 

3. ǵǻȒȆ 3 ð ǥȃȐȀǾȘȒȆ & ǨȄȒȋȎȇǼȓȆȒȆ (2028ð2029) 

ǥȏȈȉȄȌȓȐȝȌȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ (ȏ.Ȗ. A5.3), ȒȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȁȈȝȒȈȋȘȌ ȋȎȌȓǼȊȘȌ 

ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȒȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ, ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȀȈ ȒȔȌǼȖȄȈȀȑ ȓȘȌ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉȝȌ ȉȀȈ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȃȐǻȒȄȘȌ.  

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ Gantt 

  

ǤȐǻȒȆ 2025 2026 2027 2028 2029 

A1.1     Å Å Å Å Å Å   
      

A1.2     
   Å Å Å Å        

A1.3     
     Å Å Å       

A.2.1 Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å       

A.2.2     Å Å Å Å Å Å Å Å       

A.2.3 Å Å Å Å Å Å Å Å Å          

                   

A.3.1     Å Å Å Å Å Å Å Å Å      

A.3.2     Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å   

A.3.3       Å Å Å Å Å        



 
 

 

ǤȐǻȒȆ 2025 2026 2027 2028 2029 

A.4.1 Å Å Å Å Å Å Å            

A.4.2   Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å       

A.4.3     Å Å Å Å Å Å Å Å       

                   

A.5.1   Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å   

A.5.2     Å Å Å Å           

A.5.3         Å Å Å Å Å Å Å Å   

 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ Gantt ɹ ʽʰ ɲˊʱˋʶʽˌ ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ  

ǤȐǻȒȆ 2025 2026 2027 2028 2029 

A1.1     Å Å Å Å Å Å         

A1.2        Å Å Å Å        

A1.3         Å Å Å Å       

                   

A.2.1 Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å        

                   

A.3.2     Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å   

                   

A.5.2     Å Å Å Å           

2. 8 ȷˊŬɟŬɑŰɖŰɞɘ Ʉɧɟɞɘ  

ǧ ȄȏȈȓȔȖȆȋǼȌȆ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ ǤȐǻȒȆȑ (ǯǲǤ) ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȊȀȒȆ ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ ȒȓȆȌ 

ǪǼȐȉȔȐȀ ȀȏȀȈȓȄǾ ȉȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȏȎȈȉǾȊȘȌ ȏțȐȘȌ, ȀȌȇȐȝȏȈȌȘȌ, ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ, ȓȄȖȌȈȉȝȌ ȉȀȈ ȇȄȒȋȈȉȝȌ. ǡȔȓȎǾ ȎȈ ȏțȐȎȈ 

ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎȈ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ țȓȈ ȎȈ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋǼȌȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȇȀ ȔȊȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ, ȄȌȓțȑ ȓȘȌ 

ȖȐȎȌȈȉȝȌ ȏȊȀȈȒǾȘȌ ȉȀȈ ȋȄ ȃȈȀȐȉǽ ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ. ǥȌȝ ȏȎȊȊǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȀȍȈȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȓȆȌ ȔȏǻȐȖȎȔȒȀ ȃȆȋȎȓȈȉǽ 

ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȓȎȏȈȉǼȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ, Ȇ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ SMART ǲȓțȖȘȌ, ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȄȉȄǾȌȘȌ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȕȔȒȈȉǽ 

ȔȏȎȃȎȋǽ, ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȒȓȆ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ ȉȀȈ ȄȌȄȐȂȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ, ȇȀ ȄȍȀȐȓȆȇȄǾ Ȁȏț ȉȀȊǻ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋǼȌȄȑ 

ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȉȀȈ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȆ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ 

ǳȎ ȏȀȐțȌ ȓȋǽȋȀ ȏȄȐȈȂȐǻȕȄȈ ȓȈȑ ȁȀȒȈȉǼȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȒȄ ȏțȐȎȔȑ ȂȈȀ ȓȎ ȒȔȌȎȊȈȉț ȒȖǼȃȈȎ, ȋȄ ȈȃȈȀǾȓȄȐȆ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȈȑ ǤȐǻȒȄȘȌ 

ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȎȔȌ ȓȀ ȏȈȎ ȄȏȄǾȂȎȌȓȀ ȉȀȈ ȋȄȓȀȋȎȐȕȘȓȈȉǻ ȁǽȋȀȓȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉȝȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȎȔ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ ǤȐǻȒȆȑ. 

ɮˉʰˊʰʾˍʹˍˇʽ ʃˈˊˇʽ (ɲˊʱˋʶʽˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ) 

ǳȜȏȎȑ ǰțȐȎȔ ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ ǩȒȖȜȄȈ ȂȈȀ 

ǡȌȇȐȝȏȈȌȎȈ ǰțȐȎȈ 

ǰȎȊȄȎȃțȋȎȈ, ȀȐȖȈȓǼȉȓȎȌȄȑ, ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǼȑ 
ȉȎȈȌȎȓǽȓȘȌ, ȋȆȖȀȌȈȉȎǾ, ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȋȄ ȌǼȎȔȑ, 
ȄȉȏȀȈȃȄȔȓǼȑ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȉȀȈ ȎȐȂȀȌȘȓǼȑ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ȃȐǻȒȄȘȌ. 

ǝȊȄȑ ȎȈ ȃȐǻȒȄȈȑ; ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȉȐǾȒȈȋȎȈ 
ȂȈȀ A1.1, A2.1, A3.1, A4.2. 



 
 

 

ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȎǾ ǰțȐȎȈ 

ǤȆȋȎȓȈȉǼȑ ȏȈȒȓȝȒȄȈȑ, ȄȔȐȘȏȀșȉǻ ȉȎȌȃȜȊȈȀ 
(URBACT, Interreg, Horizon  Europe), ȄȇȌȈȉǻ 
ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȀȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ, 
ȈȃȈȘȓȈȉǽ ȖȎȐȆȂǾȀ ȉȀȈ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ 

ǪȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ǥȔȇȜȌȆȑ 

ǩȃȈȀǾȓȄȐȀ ȉȐǾȒȈȋȎȈ ȂȈȀ A1.1, A3.1, 
A5.1 

ǳȄȖȌȈȉǽ ǥȈȃǾȉȄȔȒȆ 

ǥȈȃȈȉȎǾ ȒȄ ȁȈȝȒȈȋȆ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀ, ȒȜȋȁȎȔȊȎȈ 
ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀȑ, ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȓǼȑ ȗȆȕȈȀȉȝȌ 
ȏȊȀȓȕȎȐȋȝȌ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉȎǾ ȏȐǻȒȈȌȆȑ 

ȔȏȎȃȎȋǽȑ. 

ǤȐǻȒȄȈȑ A1.2, A3.2, A5.3 

ǪȎȈȌȘȌȈȉț ǪȄȕǻȊȀȈȎ 

ǥȇȄȊȎȌȓȈȉǽ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȉȀȓȎǾȉȘȌ, ȎȋǻȃȘȌ ȌǼȘȌ, 
ȒȖȎȊȄǾȘȌ, ǬǪǯ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȒȄ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉǼȑ ȄȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ 
ȒȔȌȓǽȐȆȒȆȑ. 

ǩȃȈȀǾȓȄȐȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȂȈȀ A1.3, A2.2, 
A3.3, A4.2 

ǨȄȒȋȈȉǽ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ 

ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȃǼȒȋȄȔȒȆ, ȃȈȀȓȎȋȄȀȉțȑ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ 
(ȃǽȋȎȑ, ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ, ȔȂȄǾȀ, ȏȎȊȈȓȈȒȋțȑ, 
ȀȒȓȔȌȎȋǾȀ), ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȉȀȈ 
ȋȄȓȀȐȐȔȇȋǾȒȄȘȌ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ.. 

ǡȏȀȐȀǾȓȆȓȎ ȂȈȀ A2.3, A5.2, A5.3 

ǴȏȎȃȎȋǽ & 
ǥȍȎȏȊȈȒȋțȑ 

ǴȊȈȉǻ ȉȀȓȀȒȉȄȔǽȑ, ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȕȘȓȈȒȋȎȜ, 
ȗȆȕȈȀȉǻ ȉȈțȒȉȈȀ, ȏȎȃǽȊȀȓȀ & ȏȀȐȉȈȌȂȉ, 
țȐȂȀȌȀ ȂȔȋȌȀȒȓȈȉǽȑ, ȔȊȈȉǻ ȄȉȃȆȊȝȒȄȘȌ 

(ȒȉȆȌǼȑ, ȆȖȆȓȈȉǻ), ȏȈȌȀȉǾȃȄȑ, ȕȔȓȄȜȒȄȈȑ, ȉǻȃȎȈ 
ȉȎȋȏȎȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ. 

ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ ȃȐǻȒȄȘȌ A1.1, 
A3.1, A4.1 

 

ʅˏ˄ˇ˕ʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ɲˊʱˋʶʽˌ ʃˊˇˍʶˊʰʽ̱̍ ʹˍʰˌ 

ǯȈ ǤȐǻȒȄȈȑ ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ (țȏȘȑ ȎȈ A1.1 ð ǰȈȊȎȓȈȉǽ ȀȌǻȏȊȀȒȆ ȏǻȐȉȎȔ, A3.1 ð ǯȈȉȎȊȎȂȈȉǽ ȔȏȎȃȎȋǽ, A4.2 ð 

ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȄȔȄȍǾȀȑ ȋȄ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ, ȉȀȈ A5.1 ð ǥȌȄȐȂȎȏȎǾȆȒȆ ȏȆȂȝȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ) ȀȏȀȈȓȎȜȌ 

ȏȐȎȉȀȓȀȁȎȊȈȉǽ ȄȏǼȌȃȔȒȆ ȉȀȈ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț, ȍȄȉȈȌȝȌȓȀȑ ǽȃȆ Ȁȏț ȓȎ Q1 2025. ǡȔȓǼȑ ȎȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȎȜȌ Șȑ ȉȀȓȀȊȜȓȄȑ 

ȂȈȀ ȄȔȐȜȓȄȐȄȑ ȀȊȊȀȂǼȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȎ ȊțȂȎ ȀȔȓț ǼȖȎȔȌ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȓțȒȎ ȒȓȎȌ ȉȀȓȀȋȄȐȈȒȋț ȏțȐȘȌ țȒȎ ȉȀȈ ȒȓȆ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ. 

ǣȈȀ ȓȆȌ ȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȘȌ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȘȌ ȏțȐȘȌ, ȓȎ ǯǲǤ ȏȐȎȁȊǼȏȄȈ ȒȖǼȃȈȎ ȉȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȏțȐȘȌ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ: 

¶ ǚȂȉȀȈȐȆ ȔȏȎȁȎȊǽ ȀȈȓǽȒȄȘȌ ȒȄ ȄȔȐȘȏȀșȉǻ ȉȀȈ ȄȇȌȈȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ; 

¶ ǥȏǾȒȆȋȄȑ ȒȔȋȕȘȌǾȄȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄ ȓȎȏȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ ȉȀȈ ȈȃȈȘȓȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ; 

¶ ǵȀȒȈȉǼȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȏȐȎȋȆȇȄȈȝȌ, ȄȔȇȔȂȐȀȋȋȈȒȋǼȌȄȑ ȋȄ ȓȎ ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋȀ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ; 

¶ ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȀ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ, ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȎȏȈȉȝȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀǾȒȇȆȒȆȑ ȈȃȈȎȉȓȆȒǾȀȑ. 

  



 
 

 

ʆ˃ʺ˃ʰ 3 ς ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹΥ ʃˇ˂ˎʶˉʾˉʶʵʹ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ς ʃˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʃˇ˂ˎ-ɲˊ˗˄ˍ˖˄ 

 

3.1 Ƀ Ʌɧɚɞɠ Űɖɠ ɇɞˊɘəɐɠ ɃɛɎŭŬɠ ȹɟɎůɖɠ URBACT ůŰɖ ūɎůɖ 

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ  

ǪȀȓǻ ȓȆ ȕǻȒȆ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȔ 

ǲȖȄȃǾȎȔ ǤȐǻȒȆȑ (ǯǲǤ), Ȇ ǳȎȏȈȉǽ ǯȋǻȃȀ ǤȐǻȒȆȑ 

(ULG) ȃȈȀȃȐȀȋȀȓǾȅȄȈ ȉȄȌȓȐȈȉț ȐțȊȎ ȓțȒȎ Șȑ 

ȋȆȖȀȌȈȒȋțȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ țȒȎ ȉȀȈ Șȑ ȉȈȌȆȓǽȐȈȀ 

ȃȜȌȀȋȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ. ǚȖȎȌȓȀȑ ǽȃȆ ȒȔȋȁǻȊȄȈ ȒȓȎȌ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȓȎȔ ǯǲǤ, Ȇ ȎȋǻȃȀ ȃȐǻȒȆȑ 

ȋȄȓȀȁȀǾȌȄȈ ȏȊǼȎȌ ȒȄ ȋȈȀ ȏȈȎ ȏȐȀȉȓȈȉǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ, 

ȒȔȌȓȎȌǾȅȎȌȓȀȑ ȃȐǻȒȄȈȑ, ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȎȌȓȀȑ ȓȆȌ 

ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆ ȓȘȌ ȒȔȋȋȄȓțȖȘȌ ȉȀȈ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȝȌȓȀȑ ȓȆȌ ȏȐțȎȃȎ ȄȏǾ ȓțȏȎȔ. 

Ǹȑ ȏȎȊȔ-ȃȐȀȒȓȈȉǽ ȏȊȀȓȕțȐȋȀ, ȀȏȎȓȄȊȎȜȋȄȌȆ Ȁȏț 

ȓȎȏȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ, ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǻ ȈȃȐȜȋȀȓȀ, ȒȔȊȊțȂȎȔȑ, 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ ȉȀȈ ȇȄȋȀȓȈȉȎȜȑ ȄȈȃȈȉȎȜȑ, Ȇ ȎȋǻȃȀ ȃȐǻȒȆȑ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ Șȑ ȂǼȕȔȐȀ ȋȄȓȀȍȜ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȏȐǻȍȆȑ. ǤȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ țȓȈ ȎȈ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ ȓȘȌ ȎȋǻȃȘȌ ȒȓțȖȎȔ, ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ 

ȓȘȌ ȌǼȘȌ, ȓȘȌ ȄȔǻȊȘȓȘȌ ȏȊȆȇȔȒȋȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȉȀȓȎǾȉȘȌ, ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ ȎȐȀȓǼȑ ȉȀȈ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȌȓȀȈ ȉȀȇõ țȊȆ ȓȆ 

ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ. 

ǪȜȐȈȄȑ ȄȔȇȜȌȄȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȃȐǻȒȆȑ ȒȄ ȀȔȓǽ ȓȆ ȕǻȒȆ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ: 

¶ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȄȉȉǾȌȆȒȆȑ ȓȘȌ ȏȈȊȎȓȈȉȝȌ ȃȐǻȒȄȘȌ (ȏ.Ȗ. ȋǼȒȘ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ, ȄȇȄȊȎȌȓȈȒȋȎȜ ǽ 

ȓȄȖȌȈȉǽȑ ȒȔȌȄȈȒȕȎȐǻȑ). 

¶ ǰȐȎȝȇȆȒȆ ȃȈȀȓȋȆȋȀȓȈȉȎȜ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋȎȜ ȀȌǻȋȄȒȀ ȒȄ ȃȆȋȎȓȈȉǼȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȕȎȐȄǾȑ. 

¶ ǤȈȄȔȉțȊȔȌȒȆ ȃȈȀȕȀȌȎȜȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȔȊȎȏȎȈȆȓȝȌ, ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȓȎȏȈȉȝȌ ȕȎȐǼȘȌ. 

¶ ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀ Șȑ ȉțȋȁȎȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆȑ, ȄȌȓȎȏǾȅȎȌȓȀȑ ǼȂȉȀȈȐȀ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ ȏȐȎȓȄǾȌȎȌȓȀȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȈȉǼȑ ȊȜȒȄȈȑ. 

ǬȄ ȓȆȌ ȄȃȐȀǾȘȒȆ ȓȆȑ ȏȎȊȔȄȏǾȏȄȃȆȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȒȄ ȓȎȏȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉǽȑ ȊǽȗȆȑ 

ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ, Ȇ ȎȋǻȃȀ ȃȐǻȒȆ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ țȓȈ ȓȎ ǯǲǤ ȃȄȌ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ ȋțȌȎ ȒȖȄȓȈȉț ȋȄ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ, ȀȊȊǻ 

ȄǾȌȀȈ ȄȏǾȒȆȑ ȁȈȝȒȈȋȎ ȉȀȈ ȄȏȄȉȓǻȒȈȋȎ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ. 

3.2 ɇɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŮɛˊɚŬəɞɨɜ ůŰɖɜ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ  

ǧ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ ǤȐǻȒȆȑ (ǯǲǤ) ȇȀ ȉȀȇȎȃȆȂȆȇȄǾ ȉȀȈ ȇȀ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓȄǾ Ȁȏț ȓȆȌ ǪȀȏȎȃȈȒȓȐȈȀȉǽ 

ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ǡ.ǥ., Ȇ ȎȏȎǾȀ ȇȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ Șȑ Ȏ ȉȜȐȈȎȑ ȕȎȐǼȀȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ Ȅȉ ȋǼȐȎȔȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǪȄȌȓȐȈȉǽȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ 

ȉȀȈ ǤȈȀȏȎȌȓǾȘȌ ǭǽȒȘȌ. ǰȀȐǻ ȓȎ ȂȄȂȎȌțȑ țȓȈ ȎȈ ǤȆȋȎȓȈȉǼȑ ǤȈȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȇȀ ȒȔȌȄȖǾȒȎȔȌ ȌȀ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȄȌȄȐȂȎȜȑ 

ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȉȀȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜȑ ȄȓȀǾȐȎȔȑ ȒȄ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎȔȑ ȇȄȋȀȓȈȉȎȜȑ ȓȎȋȄǾȑ (ȏ.Ȗ. ȓȄȖȌȈȉǽ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ, ȏȎȊȄȎȃȎȋǾȀ, 

ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀ), Ȏ ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉțȑ ǯȐȂȀȌȈȒȋțȑ ȇȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȒȄȈ ȓȎȌ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț, ȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ǼȐȂȎȔ ȉȀȈ ȓȆȌ 



 
 

 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȄȍȘȓȄȐȈȉȝȌ ȕȎȐǼȘȌ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȕǻȒȄȈȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ. ǪȀȓǻ ȒȔȌǼȏȄȈȀ, ȀȌȓǾ ȌȀ ȄȋȏȊǼȉȎȌȓȀȈ ȏȎȊȊȀȏȊǼȑ ȀȐȖǼȑ, 

ȓȎ ȓȋǽȋȀ ȀȔȓț ȔȏȎȂȐȀȋȋǾȅȄȈ ȓȎȌ ȉȄȌȓȐȈȉț ȐțȊȎ ȓȆȑ ǪȀȏȎȃȈȒȓȐȈȀȉǽȑ ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽȑ ǡ.ǥ., ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȈȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ 

ȃȆȋȎȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǼȑ ȃȈȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȓȎȏȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ (DPTs), ȏȎȔ ȇȀ ȔȏȎȒȓȆȐǾȍȎȔȌ ȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȓȘȌ 

ȏȐȎȓȄȐȀȈȝȌ ȃȐǻȒȄȘȌ Șȑ ȄȓȀǾȐȎȈ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ.  

ǤǱǡǲǧ 

ǤȈȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ǤǽȋȎȔ ȉȀȈ ǲȓȄȊǼȖȆ ȏȎȔ ǥȋȏȊǼȉȎȌȓȀȈ ȀȌǻ ǤȐǻȒȆ 

ǪȀȏȎȃȈȒȓȐȈȀȉǽ 
ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ǡ.ǥ. 

ǤȈȄȔȇȜȌȒȄȈȑ / ǳȋǽȋȀȓȀ 
ǤǽȋȎȔ 

ǘȊȊȎȈ ǳȎȏȈȉȎǾ 
ǲȔȌȄȐȂǻȓȄȑ / 
ǲȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ 

A1.1 ð ǡȌȀȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ 
ȃȆȋțȒȈȎȔ ȖȝȐȎȔ 

ǲȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ, ǰȐȎȋǽȇȄȈȄȑ, 
ǥȏȈȓǽȐȆȒȆ 

ǳȄȖȌȈȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ, 
ǰȎȊȄȎȃȎȋǾȀ (ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ, 

ǚȂȉȐȈȒȆ) 

ǥȍȘȓȄȐȈȉȎǾ ǲȜȋȁȎȔȊȎȈ, 
ǰȔȐȎȒȁȄȒȓȈȉǽ, ǥȕȎȐȄǾȀ 

ǡȐȖȀȈȎȓǽȓȘȌ 
(ǲȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǻ, 
ǚȂȉȐȈȒȆ) 

A1.2 ð ǵȘȓȈȒȋțȑ, 
ȄȏȈȓǽȐȆȒȆ, ȒǽȋȀȌȒȆ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ǚȐȂȎȔ, 
ǰȐȎȋǽȇȄȈȄȑ, ǥȏȈȓǽȐȆȒȆ 

ǳȄȖȌȈȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ 
(ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ, 
ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ) 

ǡȌǻȃȎȖȎȈ, ǡȒȓȔȌȎȋǾȀ, 
ǳȎȏȈȉǽ ǪȎȈȌțȓȆȓȀ 
(ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ, ǥȏȎȏȓȄǾȀ 

ǡȒȕȀȊȄǾȀȑ) 

A1.3 ð ǰȊȀǾȒȈȎ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ 
ȂȈȀ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȖȐǽȒȆ 

ǲȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ, 
ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ 

ǳȋǽȋȀ ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, 
ǳȄȖȌȈȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ 
(ǴȊȎȏȎǾȆȒȆ) 

ǡȒȓȔȌȎȋǾȀ, ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ 
ǪȀȇȀȐȈțȓȆȓȀȑ, ǲȖȎȊȄǾȀ 
(ǡȌȀȕȎȐǻ, ǪȎȈȌȘȌȈȉǽ 

ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ) 

    

A2.1 ð ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ 
ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȌǼȘȌ 

ǲȔȋȋȄȓȎȖȈȉțȑ 
ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ, ǤȈȄȔȉțȊȔȌȒȆ 

ǳȋǽȋȀ ǪȎȈȌȘȌȈȉǽȑ 
ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ (ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ) 

ǲȖȎȊȄǾȀ, ǲȔȋȁȎȜȊȈȀ 
ǭǼȘȌ, ǬǪǯ, ǲȜȊȊȎȂȎȈ 
ǣȎȌǼȘȌ (ǲȔȋȋȄȓȎȖȈȉțȑ 
ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ, ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ) 

A2.2 ð ǰȎȊȈȓȈȒȓȈȉǻ & 
ȃȈȀȂȄȌȄȀȉǻ events 

ǯȐȂǻȌȘȒȆ, ǥȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ 
ǳȋǽȋȀȓȀ ǰȎȊȈȓȈȒȋȎȜ, 
ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ, ǭȄȎȊȀǾȀȑ 

(ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ) 

ǪȀȊȊȈȓǼȖȌȄȑ, ǲȖȎȊȄǾȀ, 
ǬǪǯ, ǥȇȄȊȎȌȓǼȑ 
(ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ, ǲȔȌ-
ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ) 

A2.3 ð ǰȊȀȓȕțȐȋȀ 
ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȉȎȈȌȎȜ 

ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȏȄȐȈȄȖȎȋǼȌȎȔ, 
ǲȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ 

ǳȋǽȋȀ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ 
(ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ), ǰȐǻȒȈȌȆ 
ǰȎȊȈȓȈȉǽ (ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ) 

ǪȀȇȆȂȆȓǼȑ, ǬǪǯ, ǩțȌȈȎ 
ǰȀȌȄȏȈȒȓǽȋȈȎ 
(ǲȔȌȄȉȓǼȊȄȒȆ, 
ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ) 

A3.1 ð ǥȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ 
ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȔȏȎȃȎȋǽȑ 

ǲȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ, 
ǥȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ ǴȂȄǾȀȑ & 

ǪȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ 
(ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ) 

ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ 
ǴȂȄǾȀȑ, ǬǪǯ, ǲȖȎȊȄǾȀ 
(ǴȊȎȏȎǾȆȒȆ, ǶȎȐȆȂǾȄȑ) 



 
 

 

A3.2 ð ǴȏȎȃȎȋǼȑ 
ȏȎȃȆȊȀȒǾȀȑ & 
ȏȄȅȎȏȎȐǾȀȑ 

ǤȈȄȔȉțȊȔȌȒȆ, ǡȌǻȏȓȔȍȆ 
ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ 

ǳȋǽȋȀȓȀ ǭȄȎȊȀǾȀȑ, 
ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ, ǪȎȈȌȘȌȈȉǽȑ 
ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ (ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ) 

ǯȋǻȃȄȑ ȌǼȘȌ, ǪȀȇȆȂȆȓǼȑ, 
ǬǪǯ (ǲȔȋȋȄȓȎȖȈȉțȑ 
ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ, ǴȊȎȏȎǾȆȒȆ) 

A3.3 ð ǰȐǻȒȈȌȄȑ 
ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ Ȁȏț ȓȆȌ 

ȉȎȈȌțȓȆȓȀ 
ǲȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ 

ǳȋǽȋȀ ǪȎȈȌȘȌȈȉǽȑ 
ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ, ǬȎȌǻȃȀ 
ǩȒțȓȆȓȀȑ (ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ) 

ǯȋǻȃȄȑ ȂȔȌȀȈȉȝȌ, 
ǲȜȊȊȎȂȎȈ ȆȊȈȉȈȘȋǼȌȘȌ, 
ǰȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎǾ ȕȎȐȄǾȑ 

(ǴȊȎȏȎǾȆȒȆ, ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ) 

    

A4.1 ð ǰȎȊȔȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎǾ 
ȃȆȋțȒȈȎȈ ȖȝȐȎȈ 

ǲȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ, ǡȌǻȇȄȒȆ 
ǬȄȊȄȓȝȌ 

ǳȋǽȋȀ ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, 
ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ 
(ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ) 

ǥȍȘȓȄȐȈȉȎǾ ȄȈȃȈȉȎǾ, 
ǤȀȒȈȉǽ ǴȏȆȐȄȒǾȀ, 

ǡȉȀȃȆȋȀșȉǻ ǩȃȐȜȋȀȓȀ 
(ǲȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǻ) 

A4.2 ð ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ 
ȄȔȄȍǾȀȑ 

ǲȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ ǼȐȂȎȔ, 
ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ 

ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ 

ǰȎȊȄȎȃȎȋǾȀ, ǬȄȓȀȕȎȐǼȑ 
(ǳȄȖȌȈȉǽ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ, 

ǥȏȈȓǽȐȆȒȆ) 

ǳȐȎȖȀǾȀ, ǳȎȏȈȉǼȑ ȎȋǻȃȄȑ 
ȏȎȃȆȊȀȒǾȀȑ, ǲȖȎȊȄǾȀ 
(ǲȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǻ, 
ǲȔȋȋȄȓȎȖȈȉțȑ 
ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ) 

A4.3 ð ǥȉȒȓȐȀȓȄǾȄȑ 
ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȔȂȄǾȀȑ 

ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ǼȐȂȎȔ, 
ǴȏȎȁȎȊǽ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ 

ǳȋǽȋȀȓȀ ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, 
ǰȎȊȄȎȃȎȋǾȀȑ 

(ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ, ǚȂȉȐȈȒȆ) 

ǰȐțȂȐȀȋȋȀ LIFE, ǤȀȒȈȉǽ 
ǴȏȆȐȄȒǾȀ, ǬǪǯ (ǲȔȌ-
ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ, ǳȄȖȌȈȉǽ 

ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ)) 

    

A5.1 ð ǫǽȗȆ 
ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ 

ǲȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ, ǲȜȌȓȀȍȆ 
ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ 

ǳȋǽȋȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 
(ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ), ǳȄȖȌȈȉǼȑ 
ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ (ǡȏȎȓǾȋȆȒȆ 

ȉțȒȓȎȔȑ) 

ǤȈȀȖȄȈȐȈȒȓȈȉǽ ǡȐȖǽ 
ǥǲǰǡ/ROP, ǰȐțȂȐȀȋȋȀ 
LIFE, ǥȍȘȓȄȐȈȉȎǾ ȄȈȃȈȉȎǾ 
(ǶȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ, 
ǲȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǻ) 

A5.2 ð ǥȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ 
ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ 

ǲȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ, ǲȜȌȓȀȍȆ 
ȏȊȀȈȒǾȎȔ 

ǭȎȋȈȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ 
(ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ, ǚȊȄȂȖȎȑ) 

ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ, ǩțȌȈȎ 
ǰȀȌȄȏȈȒȓǽȋȈȎ, ULG (ǲȔȌ-
ȒȜȌȓȀȍȆ, ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ) 

A5.3 ð ǲȜȌȓȀȍȆ ȀȒȓȈȉȝȌ 
ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ 

ǲȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ, ǲȜȌȓȀȍȆ 
ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ 

ǰȎȊȄȎȃȎȋǾȀ (ǚȂȉȐȈȒȆ, 
ǭȎȋȈȉǽ ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆ) 

ǡȉȀȃȆȋȀșȉȎǾ ǥȈȃȈȉȎǾ, 
ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ, ǬǪǯ 
(ǲȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǻ, 
ǥȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆ ȋȄ 
ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ) 

 

3.3 ȺɝɤŰŮɟɘəɞɑ ɆɡɜŮɟɔɎŰŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮɛˊɚŬəɞɨɜ ůŰɖɜ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ  

ǰȀȐǻ ȓȎ ȂȄȂȎȌțȑ țȓȈ Ȇ ǪȀȏȎȃȈȒȓȐȈȀȉǽ ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ǡ.ǥ. ȆȂȄǾȓȀȈ ȓȆȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ 

ǤȐǻȒȆȑ Ȅȉ ȋǼȐȎȔȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǪȄȌȓȐȈȉǽȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ ȉȀȈ ǤȈȀȏȎȌȓǾȘȌ ǭǽȒȘȌ, ȎȈ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎǾ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȃȈȀȃȐȀȋȀȓǾȅȎȔȌ 

ȉȐǾȒȈȋȎ ȐțȊȎ ȒȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ, ȒȔȌ-ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȏȎȊȊȝȌ Ȁȏț ȓȈȑ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȄȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ. ǡȔȓȎǾ ȎȈ 



 
 

 

ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȃȆȋțȒȈȎȔȑ ȕȎȐȄǾȑ, ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǻ ȈȃȐȜȋȀȓȀ, ȉȎȈȌȎȓȈȉǼȑ ȎȐȂȀȌȝȒȄȈȑ, ȈȃȈȘȓȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ ȉȀȈ 

ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǼȑ ǽ ȄȇȌȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ, ȓȘȌ ȎȏȎǾȘȌ Ȇ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀ, ȎȈ ȏțȐȎȈ ȉȀȈ ȓȀ ȃǾȉȓȔȀ ȄǾȌȀȈ ȉȀȇȎȐȈȒȓȈȉǽȑ ȒȆȋȀȒǾȀȑ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉȝȌ, ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȃȈȀȐȉȝȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ 

ǰȎȊȊȎǾ Ȁȏț ȀȔȓȎȜȑ ȓȎȔȑ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ ǼȖȎȔȌ ǽȃȆ ȄȋȏȊȀȉȄǾ ȄȌȄȐȂǻ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ǳȎȏȈȉǽȑ ǯȋǻȃȀȑ ǤȐǻȒȆȑ ȉȀȓǻ ȓȆ 

ȕǻȒȆ ȓȎȔ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ. ǧ ȒȔȌȄȖǽȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȇȀ ȄȍȀȒȕȀȊǾȒȄȈ ȉȎȈȌǽ ȈȃȈȎȉȓȆȒǾȀ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ, 

ȇȀ ȏȐȎȘȇǽȒȄȈ ȓȆȌ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȇȀ ȄȌȈȒȖȜȒȄȈ ȓȆ ȃȈȀȓȎȋȄȀȉǽ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ, ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȒȄ ȓȎȋȄǾȑ țȏȘȑ Ȇ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ, Ȇ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ ȓȘȌ ȌǼȘȌ, Ȇ ȔȂȄǾȀ ȉȀȈ ȄȔȄȍǾȀ, Ȇ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȎȔ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, Ȇ ȀȒȕǻȊȄȈȀ, Ȏ ȏȎȊȈȓȈȒȋțȑ 

ȉȀȈ Ȇ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀ. 

ǯ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȏǾȌȀȉȀȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȈ ȓȈȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȎȔȑ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȏȎȔ ȇȀ 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȄȌȄȐȂǻ ȒȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒǽ ȓȎȔȑ. 

ǤȐǻȒȆ 

ǥȍȘȓȄȐȈȉȎǾ ǲȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȏȎȔ ȇȀ ȄȋȏȊȀȉȎȜȌ 

ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽ 
ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ 
ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ 

ǲȖȎȊȄǾȀ 
ǡȒȓȔȌȎȋǾȀ / 
ǵȔȊȀȉǼȑ 

ǡȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉǼȑ & 
ǤȀȒȈȉǼȑ ǡȐȖǼȑ 

ǥȏȈȋȄȊȆȓǽȐȈȎ / 
ǩȃȈȘȓȈȉțȑ 
ǳȎȋǼȀȑ 

Act 1.1 ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ǲȔȌ-ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ 
ǚȂȉȐȈȒȆ & 
ȄȏǾȁȊȄȗȆ 

ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ 

Act 1.2   
ǪȜȐȈȀ 

ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ 
ǚȂȉȐȈȒȆ  

Act1.3     
ǪȜȐȈȎȑ 

ȒȔȌȄȐȂǻȓȆȑ 

      

Act.2.1 ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ǲȔȌ-ȎȐȂǻȌȘȒȆ   
ǶȎȐȆȂǾȀ / 
ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ 

Act.2.2 ǲȔȌ-ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ 
ǪȜȐȈȎȑ 

ȒȔȌȄȐȂǻȓȆȑ 
   

Act.2.3 ǲȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ   
ǲȔȌ-ȃȈȎȐȂǻȌȘȒȆ 
/ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ 

      

Act.3.1    
ǪȀȌȎȌȈȒȋțȑ / 
ǻȃȄȈȄȑ 

ǳȄȖȌȎȊȎȂǾȀ / 
ȏȐǻȒȈȌȄȑ ȊȜȒȄȈȑ 

Act.3.2    ǲȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ 

Act.3.3 ǥȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ   
ǲȔȌ-ȖȎȐȆȂǾȀ / 
ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ 

ǥǪǥ 

      



 
 

 

Act.4.1  ǚȐȄȔȌȀ ȔȂȄǾȀȑ   ǲȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ 

Act.4.2 ǲȔȌ-ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ǲȔȌ-ȎȐȂǻȌȘȒȆ   ǲȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ 

Act.4.3 ǥȌȆȋǼȐȘȒȆ 
ǲȖȎȊȈȉǻ 

ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ 
  ǲȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ 

      

Act.5.1  ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ   
ǲȔȌ-

ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ / 
ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ 

Act.5.2 ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ  ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ  
ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ / 
ǲȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǽ 

Act.5.3 ǤȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆ ǥȈȒȐȎǽ ǤȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆ  
ǤȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆ / 
ǥȈȒȐȎǽ / 
ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ 

 

3.4 ȯɚɚɞɘ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘ 

ǰǼȐȀ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȁȀȒȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȏȎȔ ȄȋȏȊǼȉȎȌȓȀȈ ǻȋȄȒȀ ȒȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ, ȔȏǻȐȖȄȈ ȋȈȀ ȄȔȐȜȓȄȐȆ ȎȋǻȃȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȌȆȋȄȐȝȌȄȓȀȈ ȓȀȉȓȈȉǻ ȂȈȀ ȌȀ ȃȈȀȓȆȐȄǾȓȀȈ 

Ȇ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȄȓȀȈ Ȇ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ ȉȀȈ ȌȀ ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ. ǲȄ 

ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ: ȉǻȓȎȈȉȎȈ ȏȎȔ ȃȄȌ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȄȌȄȐȂǻ, ȉȎȈȌȎȓȈȉǼȑ ȎȋǻȃȄȑ, ȋǼȒȀ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ ȉȀȈ 

ȓȎȏȈȉȎǾ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓǾȄȑ, ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ. 

ǧ ȓȀȉȓȈȉǽ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȎȋǻȃȘȌ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȏȐțȎȃȎ, ȓȈȑ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȒȓȎ 

ǤǽȋȎ ǪȄȌȓȐȈȉǽȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ ȉȀȈ ǤȈȀȏȎȌȓǾȘȌ ǭǽȒȘȌ ȌȀ ȉȀȊȊȈȄȐȂǽȒȄȈ ȋȈȀ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ ȉȀȈ ȉȎȈȌǽȑ ȄȔȇȜȌȆȑ, 

ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ ȎȈ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȄȑ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ ȀȌȓȀȏȎȉȐȈȌțȋȄȌȄȑ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȄȑ ȋȄ 

ȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ. 

3. 5 ɀɏɗɞŭɞɘ, ŮɟɔŬɚŮɑŬ əŬɘ əŬɜɎɚɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɛˊɚɞəɐ əŬɘ 

Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɩɜ 

ǬȈȀ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȒȓȈȉǽȑ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ ȀȏȀȈȓȄǾ ȒȔȌȄȖǽ, ȀȋȕǾȃȐȎȋȆ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȉȀȈ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȏȎȈȉǾȊȘȌ 

ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ ȄȋȏȊȎȉǽȑ, ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȘȌ ȒȄ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ ȉȎȈȌǻ. ǣȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ, ȓȆȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȒȔȊȊȎȂȈȉǽȑ ȈȃȈȎȉȓȆȒǾȀȑ, Ȏ ȃǽȋȎȑ ȇȀ ȄȕȀȐȋțȒȄȈ ȋȈȀ ȔȁȐȈȃȈȉǽ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ, ȒȔȌȃȔǻȅȎȌȓȀȑ ȗȆȕȈȀȉǼȑ ȏȊȀȓȕțȐȋȄȑ 

(ȏ.Ȗ. ȃȈȀȃȐȀȒȓȈȉǼȑ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȄȑ, ȋǼȒȀ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȃȈȉȓȜȘȒȆȑ, ȄȌȆȋȄȐȘȓȈȉǻ ȃȄȊȓǾȀ) ȋȄ ȃȈȀ ȅȝȒȆȑ ȋȎȐȕǼȑ (ȏ.Ȗ. ȃȆȋțȒȈȄȑ 

ȄȉȃȆȊȝȒȄȈȑ, ȒȖȎȊȈȉǻ ȄȐȂȀȒȓǽȐȈȀ, ȄȌȆȋȄȐȘȓȈȉǻ ȏȄȐǾȏȓȄȐȀ ȉȀȈ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ȀǾȇȎȔȒȀ ȓȎȔ ȃȆȋȎȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ). 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȇ ȔȏǻȐȖȎȔȒȀ ǳȎȏȈȉǽȑ ǯȋǻȃȀ ǤȐǻȒȆȑ ȇȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ Șȑ ȉȐǾȒȈȋȎȑ ȒȜȌȃȄȒȋȎȑ ȋȄ ȓȆȌ ȄȔȐȜȓȄȐȆ ȉȎȈȌțȓȆȓȀ, 

ȃȈȀȃǾȃȎȌȓȀȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȉȀȈ ȒȔȊȊǼȂȎȌȓȀȑ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ. ǩȃȈȀǾȓȄȐȆ ǼȋȕȀȒȆ ȇȀ ȃȎȇȄǾ ȒȓȆȌ ȄȌȄȐȂǽ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ 

ȌǼȘȌ, ȄȔǻȊȘȓȘȌ ȎȋǻȃȘȌ ȉȀȈ ȉȀȓȎǾȉȘȌ ȔȏȎȄȉȏȐȎȒȘȏȎȜȋȄȌȘȌ ȏȄȐȈȎȖȝȌ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ țȊȄȑ ȎȈ ȕȘȌǼȑ 



 
 

 

ȒȔȋȁǻȊȊȎȔȌ ȒȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ. 

3.6 ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ǯ ǤǽȋȎȑ ǪȄȌȓȐȈȉǽȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ ȉȀȈ ǤȈȀȏȎȌȓǾȘȌ ǭǽȒȘȌ, ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȆȌ ǪȀȏȎȃȈȒȓȐȈȀȉǽ ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ǡ.ǥ., ȇȀ 

ȈȃȐȜȒȎȔȌ ȋȈȀ ȀȕȈȄȐȘȋǼȌȆ ǬȎȌǻȃȀ ǲȔȌȓȎȌȈȒȋȎȜ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȊȀȒȆȑ ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ȃȆȋȎȓȈȉǽȑ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȇȀ 

ȀȌȀȊǻȁȄȈ ȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȓȋȆȋȀȓȈȉǽ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ.  

ǧ ȋȎȌǻȃȀ ȀȔȓǽ ȇȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȒȄ ȒȔȌȄȐȂǾȀ ȋȄ ǼȌȀ ȃȈȄȔȐȔȋǼȌȎ ǲȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ǥȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ǵȎȐǼȘȌ, 

ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȄȉȏȐȎȒȝȏȎȔȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ, ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ, ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ 

ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ, ȓȆȑ ȌȄȎȊȀǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȉȀȇȎȃǽȂȆȒȆ ȓȆȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ 

ȓȆȑ ȏȐȎțȃȎȔ. 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȇ ǳȎȏȈȉǽ ǯȋǻȃȀ ǤȐǻȒȆȑ ȇȀ ȋȄȓȀȁȄǾ ȒȄ ȋȈȀ ǯȋǻȃȀ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ǴȊȎȏȎǾȆȒȆȑ, ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ ȋȆȖȀȌȈȒȋȎȜȑ 

ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆȑ, ȉȈȌȆȓȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȓȎȔȑ ȓȎȏȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ ȉȀȈ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ ȎȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ 

ȄȔȇȔȂȐȀȋȋȈȒȋǼȌȄȑ ȋȄ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȄȒȋȄȜȒȄȈȑ ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ Șȑ ȏțȊȆȑ ǰȀȂȉțȒȋȈȀȑ ǪȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ 

UNESCO. ǧ ȓȀȉȓȈȉǽ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ, Ȇ ȉȎȈȌǽ ȊȎȂȎȃȎȒǾȀ ȉȀȈ Ȇ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ ȇȀ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȁȀȒȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ 

ȓȆȑ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȄȏȈȓȐǼȏȎȌȓȀȑ ȀȌȓȀȏȎȉȐȈȌțȋȄȌȆ ȉȀȈ ȃȈȀȕȀȌǽ ȊǽȗȆ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȉȀȇõ țȊȆ ȓȆ 

ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȅȘǽȑ ȓȎȔ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ ǤȐǻȒȆȑ 

ʆ˃ʺ˃ʰ 4 ς ɳˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ɰʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ  

4.1 ȷɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ   

ǳȎ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȆȑ ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȋȄȓȐǽȒȈȋȘȌ, ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȘȌ ȀȊȊȀȂȝȌ ȒȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȋȄ ȓȎȌ 

ȎȏȎǾȎ ȎȈ ȃȆȋțȒȈȎȈ ȖȝȐȎȈ ȀȌȓȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ, ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȉȀȈ ȃȈȎȈȉȎȜȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǪǼȐȉȔȐȀ, ȋȄ ȓȎ ȏǻȐȉȎ ȃǾȏȊȀ ȒȓȈȑ 

ȒȘȕȐȎȌȈȒȓȈȉǼȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȌȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ Șȑ ȏȐțȓȔȏȎ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ. ǯȈ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȄȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ, ȁȄȊȓȈȘȋǼȌȆ ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȀȒȓȈȉȝȌ ȖȝȐȘȌ, 

ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȒȔȌȎȖǽȑ, ȏȐȎȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȗȔȖȈȉǽȑ ȉȀȈ ȒȘȋȀȓȈȉǽȑ ȄȔȄȍǾȀȑ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ ȁȈȝȒȈȋȘȌ 

ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐȝȌ ȋǼȒȘ ȏȐǻȒȈȌȘȌ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ. 

ǬǼȒȘ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȌȄȐȂȎȜ ȀȌǻȊȆȗȆȑ ȐțȊȎȔ Ȁȏț ȓȆȌ ȉȎȈȌțȓȆȓȀ, ȓȎ ǼȐȂȎ ȋȄȓȀȓȎȏǾȅȄȈ ȓȆȌ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ Ȁȏț ǼȌȀ ȋȎȌȓǼȊȎ çȀȏț ȏǻȌȘ ȏȐȎȑ ȓȀ ȉǻȓȘè ȒȄ ȋȈȀ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ ȀȌȀȂǼȌȌȆȒȆȑ ȋȄ 

ȄȏǾȉȄȌȓȐȎ ȓȎȌ ȏȎȊǾȓȆ. ǡȔȓǼȑ ȎȈ ȀȊȊȀȂǼȑ ȇȀ ȒȔȋȁǻȊȎȔȌ ȒȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȎȔ ȉȀȓȀȉȄȐȋȀȓȈȒȋȎȜ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ, ȓȆȑ 

ȔȏȎȖȐȆȒȈȋȎȏȎǾȆȒȆȑ ȉȐǾȒȈȋȘȌ ȀȒȓȈȉȝȌ ȏțȐȘȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȏȎȋțȌȘȒȆȑ ȓȘȌ ȄȔǻȊȘȓȘȌ ȎȋǻȃȘȌ, ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȓȘȌ ȌǼȘȌ, 

ȏȐȎȘȇȝȌȓȀȑ ǼȌȀȌ ȏȈȎ ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉț, ȀȌȇȄȉȓȈȉț ȉȀȈ ȃȈȀȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȎ ȀȒȓȈȉț ȈȒȓț. 

4.2 ȺˊɑŰŮɡɝɖ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ůŰɖ ȹɖɛɧůɘŬ ɄɞɚɘŰɘəɐ   

ǚȌȀ Ȁȏț ȓȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȄȐȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȎȔ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ ǤȐǻȒȆȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȈȉȀȌțȓȆȓǻ ȓȎȔ ȌȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂǽȒȄȈ 

Șȑ ȄȐȂȀȒȓǽȐȈȎ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȃȆȋțȒȈȀȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ, ȓțȒȎ ȒȄ ȓȎȏȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ țȒȎ ȉȀȈ ȒȄ ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȄȔȐȘȏȀșȉǼȑ 

ȀȒȓȈȉǼȑ ȀȓȅǼȌȓȄȑ. ǬǼȒȘ ȏȎȊȔȄȏǾȏȄȃȆȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȓȎȋȄȀȉǽȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ, ȓȎ ȒȖǼȃȈȎ ȄȈȒǻȂȄȈ ȌǼȀ ȏȊȀǾȒȈȀ ȉȀȈ 

ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȏȎȔ ȄȌȎȏȎȈȎȜȌ ȓȆȌ ȀȌȀȂǼȌȌȆȒȆ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ, ȓȆȌ ȏȐȎȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȔȂȄǾȀȑ, ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉǽ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ ȒȄ ǼȌȀ ȄȌȈȀǾȎ ȏȎȊȈȓȈȉț ȀȕǽȂȆȋȀ. 

ǩȃȈȀǾȓȄȐȆȑ ȒȆȋȀȒǾȀȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȄȌȄȐȂȎȏȎǾȆȒȆ ȋțȌȈȋȘȌ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉȝȌ ȃȎȋȝȌ (țȏȘȑ ȓȎ ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȌǼȘȌ ȉȀȈ ȓȀ ȒȔȋȁȎȜȊȈȀ 

ȄȋȏȊȄȉțȋȄȌȘȌ ȕȎȐǼȘȌ), Ȇ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȓȘȌ ȀȐȖȝȌ ȓȆȑ UNESCO ȒȓȈȑ ȀȒȓȈȉǼȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȉȀȈ Ȇ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ 



 
 

 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȋȎȌȓǼȊȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȒȔȌȓǽȐȆȒȆȑ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȏȐȘȓȎȏȎȐȈȀȉǼȑ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȈȑ 

ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ȃǽȋȎ. 

ǡȔȓǼȑ ȎȈ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȄȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂǽȒȎȔȌ Șȑ ȏȐțȓȔȏȀ ȏȐȎȑ ȀȌȀȏȀȐȀȂȘȂǽ ȂȈȀ ȋȈȉȐǼȑ ȉȀȈ ȋȄȒȀǾȄȑ ȏțȊȄȈȑ ȏȎȔ 

ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȔȌ ȏȀȐțȋȎȈȄȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȎȌ ȐțȊȎ ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ Șȑ ȋȈȀȑ ȏȐȎȎȃȄȔȓȈȉǽȑ, ȄȍȄȊȈȒȒțȋȄȌȆȑ 

ȏțȊȆȑ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ URBACT ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȔȐȜȓȄȐȘȌ ȃȈȉȓȜȘȌ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǚȌȘȒȆȑ. 

4.3 Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ: Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ əŬɘ Ʉɖɔɏɠ 

ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ  

ǧ ȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ ǤȐǻȒȆȑ (ǯǲǤ) ȀȏȀȈȓȄǾ ǼȌȀ ȒȀȕǼȑ ȉȀȈ 

ȐȄȀȊȈȒȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ, ȔȏȎȒȓȆȐȈȅțȋȄȌȎ Ȁȏț ȏȎȈȉǾȊȄȑ ȏȆȂǼȑ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ. ǥȌȝ Ȇ ȀȌǻȏȊȀȒȆ ȓȎȔ 

ȏǻȐȉȎȔ ȉȎȌȓǻ ȒȓȈȑ ȕȔȊȀȉǼȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȎ ȏȈȊȎȓȈȉț ȉȀȈ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ǼȐȂȎ, ȓȎ ȒȖǼȃȈȎ ȇǼȓȄȈ ȄȏǾȒȆȑ ȓȀ ȇȄȋǼȊȈȀ ȂȈȀ 

ȄȔȐȜȓȄȐȆ ȀȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȊȀȒȆ, țȏȘȑ ȀȒȕȀȊǽ ȏȄȅȎȃȐțȋȈȀ ȉȎȌȓǻ ȒȄ ȒȖȎȊȄǾȀ, ȃǾȉȓȔȀ ȏȎȃȆȊȀȓȎȃȐțȋȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȎȈȉȎȊȎȂȈȉǽ 

ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȆȑ ǫǾȋȌȆȑ ǶȀȊȈȉȈțȏȎȔȊȎȔ. ǡȔȓǼȑ ȎȈ ȃȈȀȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȄȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȀȌȓȈȉȀȓȎȏȓȐǾȅȎȔȌ ȓȆ ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȓȎȔ 

ǯǲǤ ȂȈȀ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ, ȀȒȕǻȊȄȈȀ, ȄȔȆȋȄȐǾȀ ȉȀȈ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȒȀ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀ, țȏȘȑ ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȒȓȎȔȑ ǥȈȃȈȉȎȜȑ 

ǲȓțȖȎȔȑ ȉȀȈ ȓȀ SMART ǲȓțȖȘȌ. 

ǧ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȕǻȒȄȈȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ, ȔȏȎȒȓȆȐȈȅțȋȄȌȄȑ Ȁȏț ȓȄȖȌȈȉǼȑ ȋȄȊǼȓȄȑ, 

ȃȈȀȓȎȋȄȀȓȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȏțȐȘȌ Ȁȏț ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȓȆȑ ǥǥ ȉȀȈ ȄȇȌȈȉȎȜȑ ȏțȐȎȔȑ. ǧ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ 

ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǼȑ ȉȀȈ ȃȆȋȎȓȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ ȄȌȀȐȋțȌȈȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȓȆȑ UNESCO ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ 

Natura  2000, ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ ȓȆ ȌȎȋȎȇȄȓȈȉǽ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȈȊȄȍȈȋțȓȆȓȀ ȂȈȀ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ. 

ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ   

ǯ ȒȔȌȎȊȈȉțȑ ȄȉȓȈȋȝȋȄȌȎȑ ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ ǤȐǻȒȆȑ ȄǾȌȀȈ ȏȄȐǾȏȎȔ: 

¶ û300.000 ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȀȂǼȌȌȆȒȆ ȓȎȔ ȏȈȊȎȓȈȉȎȜ ȏǻȐȉȎȔ ȃǾȏȊȀ ȒȓȈȑ ǵȔȊȀȉǼȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ 

ȓȄȖȌȈȉȝȌ ȋȄȊȄȓȝȌ, ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȔȏȎȃȎȋǽȑ ȉȀȈ ȀȐȖȈȉǽȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ. 

¶ û2ð4 ȄȉȀȓ. ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȈȉȎȊȎȂȈȉǽ ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ ȓȆȑ ǫǾȋȌȆȑ ǶȀȊȈȉȈțȏȎȔȊȎȔ, 

ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆȌ ǼȉȓȀȒȆ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ Ȁȏț ȓȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ LIFE ȉȀȈ ȓȆ ȕǻȒȆ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ. 

ǯȈ ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȁȄȊȓȈȝȒȄȈȑ ȔȏȎȃȎȋȝȌ, ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȒȓȈȉǽ ȄȏǾȏȊȘȒȆ, ȕȘȓȈȒȋț, ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀ, 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȀȌȀȁȀȇȋǾȒȄȈȑ ȉȀȈ ȉțȒȓȎȑ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋȎȜ. ǧ ȏȈȇȀȌǽ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ȇȀ ȀȌȀȅȆȓȆȇȄǾ ȋǼȒȘ ȄȔȐȘȏȀșȉȝȌ 

ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ (ROP, LIFE, Horizon  Europe, Interreg), ȄȇȌȈȉȝȌ ȏțȐȘȌ, ȃȆȋȎȓȈȉȝȌ ȒȔȌȄȈȒȕȎȐȝȌ ȉȀȈ ȈȃȈȘȓȈȉǽȑ 

ȒȔȂȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉǻȊȔȗȆ țȊȘȌ ȓȘȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋǼȌȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ. 

ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʰ˄ʱ ɲˊʱˋʹ ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ 

 

ǪȘȃ. ǤȐǻȒȆȑ ǳǾȓȊȎȑ ǤȐǻȒȆȑ 
ǥȉȓȈȋȝȋȄȌȎȑ 

ǰȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ (û) 
ǲȆȋȄȈȝȒȄȈȑ 

A1.1 
ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȔȏȎȃȎȋȝȌ (ȀȒȕǻȊȄȈȀ 
ȉȀȈ ȕȘȓȈȒȋțȑ) 

û40,000 
ǚȍȔȏȌȎȑ ȕȘȓȈȒȋțȑ, ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ 
ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȄȏȈȓǽȐȆȒȆȑ ȒȓȎ ȏȈȊȎȓȈȉț 
ȏǻȐȉȎ 

A1.2 
ǡȌȀȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȖȝȐȘȌ ȉȀȈ ǼȌȓȀȍȆ 
ȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌțȋȄȌȎȔ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ 

û60,000 
ǰȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȏȀȈȃȈȉǼȑ ȖȀȐǼȑ, ǼȏȈȏȊȀ, 
ȒǽȋȀȌȒȆ 

A1.3 ǳȀȉȓȈȉǽ ȀȒȓȈȉǽ ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ û20,000  ǪȀȊȊȈȓȄȖȌȈȉǼȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ, 



 
 

 

ȄȌȄȐȂȎȏȎǾȆȒȆ ȏȐȎȒȘȐȈȌǼȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ  

A2.1 ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȀ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȌǼȘȌ ȉȀȈ 
ȂȔȌȀȈȉȝȌ 

û10,000 Educational materials, facilitation costs 

A2.2 
ǤȈȀȂȄȌȄȀȉǼȑ ȉȀȈ ȉȎȈȌȎȓȈȉǼȑ 
ȄȉȃȆȊȝȒȄȈȑ 

û15,000 
ǥȓǽȒȈȀ ȕȄȒȓȈȁǻȊ, ȄȉȃȆȊȝȒȄȈȑ Ȕȏț ȓȎȏȈȉǽ 
ȃȈȎȐȂǻȌȘȒȆ, ȋȈȉȐțȑ ȄȍȎȏȊȈȒȋțȑ 

A2.3 
ǪȎȈȌȎȓȈȉǽ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ 
ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȒȔȌȓǽȐȆȒȆȑ 

û10,000 
ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ, ȄȍȎȏȊȈȒȋțȑ ȂȈȀ ȓȎ 
ȏȐțȂȐȀȋȋȀ çȔȈȎȇǼȓȆȒȄ ǼȌȀȌ ȖȝȐȎè 

A3.1 

ǥȌȄȐȂȄȈȀȉǻ ȀȏȎȃȎȓȈȉǽ ȉȀȈ ȏȐǻȒȈȌȆ 
ȔȏȎȃȎȋǽ (ȆȊȈȀȉțȑ ȕȘȓȈȒȋțȑ, 
ȃȈȀȏȄȐȀȓǻ ȃǻȏȄȃȀ, 
ȁȈȎȏȎȈȉȈȊțȓȆȓȀ) 

û60,000 
ǰȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȎȈȉȎȊȎȂȈȉǽ ȔȏȎȃȎȋǽ ȂȈȀ 
ȓȎ ȏȈȊȎȓȈȉț ȏǻȐȉȎ 

A3.2 
ǰȄȅȎȃȐȎȋǽȒȈȋȄȑ ȅȝȌȄȑ ȉȀȈ 
ȏȎȃȆȊȀȓȈȉǼȑ ȃȈȀȃȐȎȋǼȑ 

û25,000 
ǲȜȌȃȄȒȆ ȓȎȔ ȏȈȊȎȓȈȉȎȜ ȏǻȐȉȎȔ ȋȄ 
ȒȖȎȊȄǾȀ ȉȀȈ ȂȄȈȓȎȌȈǼȑ 

A3.3 
ǪȎȈȌȎȓȈȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ 
ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆȑ 

û10,000 
ǪȎȋȏȎȒȓȎȏȎǾȆȒȆ, ȃȄȌȃȐȎȕȔȓȄȜȒȄȈȑ, 
ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ 

A4.1 
ǤȆȋțȒȈȎȈ ȖȝȐȎȈ ȏȐȎȝȇȆȒȆȑ ȔȂȄǾȀȑ 
(ȂȔȋȌȀȒȓǽȐȈȀ, ȃȈȀȃȐȎȋǼȑ, ǽȒȔȖȄȑ 
ȅȝȌȄȑ) 

û20,000 ǥȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȒȓȎ ȏȈȊȎȓȈȉț ȏǻȐȉȎ 

A4.2 
ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȄȔȄȍǾȀȑ ȉȀȈ 
ȃȈȀȂȄȌȄȀȉǻ events ȔȂȄǾȀȑ 

û10,000 
ǲȔȌȄȍȄȊǾȖȇȆȉȀȌ ȋȄ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ 
ȔȂȄǾȀȑ 

A4.3 
ǥȉȒȓȐȀȓȄǾȄȑ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ ȂȈȀ ȔȂȄǾȀ 
ȉȀȈ ȕȜȒȆ 

û5,000 ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȀ ȒȄ ȒȖȎȊȄǾȀ, ȗȆȕȈȀȉț ȔȊȈȉț 

A5.1 
ǴȏȎȁȎȊǽ ȀȈȓǽȒȄȘȌ 
ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȒȔȂȂȐȀȕǽ 
ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ 

û5,000 
ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȂȈȀ ȀȈȓǽȒȄȈȑ ȒȄ ROP, LIFE 
ȉȀȈ Horizon 

A5.2 
ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ / ǥȌȄȐȂȎȏȎǾȆȒȆ 
ȃȆȋȎȓȈȉǽȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋȎȜ 
ȀȌȀȏȊǻȒȄȘȌ 

û10,000 
ǰȐȎȒȘȏȈȉț, ȄȐȂȀȊȄǾȀ, ȄȒȘȓȄȐȈȉȎǾ 
ȋȆȖȀȌȈȒȋȎǾ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋȎȜ 

A5.3 
ǥȉȏțȌȆȒȆ ȀȒȓȈȉǽȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ 
ȀȌȀȏȊǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȄȌȀȐȋțȌȈȒȆ ȋȄ 
ȀȐȖǼȑ UNESCO 

û5,000 
ǭȎȋȈȉǽ-ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǽ ȉȀȈ ȋȄȊǼȓȆ ȄȈȃȈȉȝȌ 
ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ 

 ǲȜȌȎȊȎ ð ǰȈȊȎȓȈȉț ǰǻȐȉȎ ~û300,000 
ǰȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ǽȏȈȄȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ, 
ȔȏȎȃȎȋǽ, ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȋȄȊǼȓȄȑ 

ǬȄȊȊȎȌȓȈȉǽ 
ǤȐǻȒȆ 

ǡȌǻȏȊȀȒȆ ǫǾȋȌȆȑ ǶȀȊȈȉȈțȏȎȔȊȎȔ 
(LIFE Programme) 

û2,000,000 ð û4,000,000 

ǰȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆ 
ȎȈȉȎȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ, ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ 
ȁȈȎȏȎȈȉȈȊțȓȆȓȀȑ, ȏȄȐȈȏȀȓȆȓȈȉȎȜȑ 
ȃȈȀȃȐțȋȎȔȑ, ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ 

     

ǪȘȃ. ǤȐǻȒȆȑ ǳǾȓȊȎȑ ǤȐǻȒȆȑ 
ǥȉȓȈȋȝȋȄȌȎȑ 

ǰȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ (û) 
Timeline  ǲȆȋȄȈȝȒȄȈȑ 

Act.1.1ð1.3 
ǡȌǻȏȊȀȒȆ ȓȎȔ ȏǻȐȉȎȔ 
ȉȎȌȓǻ ȒȓȈȑ ȕȔȊȀȉǼȑ 
(ȏȈȊȎȓȈȉț ǼȐȂȎ) 

û300,000 2025ð2028 

ǰȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȄȖȌȈȉǼȑ ȋȄȊǼȓȄȑ 
(ȏȔȐȀȒȕǻȊȄȈȀȑ, ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ, 
ȀȐȖȈȓȄȉȓȎȌȈȉǼȑ) ȉȀȈ ȏȊǽȐȆ 
ȀȌȀȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ 

ǬȄȊȊȎȌȓȈȉǽ 
ǯȈȉȎȊȎȂȈȉǽ ȀȌǻȏȊȀȒȆ 
ǫǾȋȌȆȑ ǶȀȊȈȉȈțȏȎȔȊȎȔ 
(LIFE Program) 

û2,000,000 ð 
û4,000,000 

2026ð2030 

ǡȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȔȂȐȎȓțȏȎȔ, 
ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȁȈȎȏȎȈȉȈȊțȓȆȓȀȑ, 
ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȄȏȈȒȉȄȏȓȝȌ, ȃȈȀȃȐȎȋǼȑ, 
ȒǽȋȀȌȒȆ 

ǬȄȊȊȎȌȓȈȉǽ 
ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ 
ȏȄȅȎȃȐȎȋǾȘȌ ȉȀȈ 

 

û500,000 ð û800,000 
2026ð2029 

ǴȏȎȃȎȋǼȑ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȂȈȀ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 
ȏȄȅǽȑ ȋȄȓȀȉǾȌȆȒȆȑ ȒȄ ȒȖȎȊȈȉǼȑ ȅȝȌȄȑ 



 
 

 

ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȂȜȐȘ Ȁȏț 
ȒȖȎȊȄǾȀ 

ǬȄȊȊȎȌȓȈȉǽ 

ǤǾȉȓȔȎ 
ȏȎȃȆȊȀȓȎȃȐțȋȘȌ 
(ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ + 
ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ð ǵǻȒȆ 1) 

û1,000,000 ð 
û2,000,000 

2026ð2030 
ǥȒȓǾȀȒȆ ȒȄ ȄȌȄȐȂǽ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ 
ȁȈȝȒȈȋȆ ȒȔȌȃȄȒȈȋțȓȆȓȀ ȋȄȓȀȕȎȐȝȌ 

ǬȄȊȊȎȌȓȈȉǽ 
ǰȐǻȒȈȌȎȈ ȃȈǻȃȐȎȋȎȈ ȉȀȈ 
ȔȏȎȃȎȋǼȑ 
ȁȈȎȏȎȈȉȈȊțȓȆȓȀȑ 

û600,000 ð û1,000,000 2027ð2030 
ǰȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȏȐǻȒȈȌȎȔȑ ȃȐțȋȎȔȑ, 
ȕȜȓȄȔȒȆ ȀȔȓȎȖȇțȌȘȌ ȄȈȃȝȌ ȉȀȈ 
ȗȔȉȓȈȉȎȜȑ ȃȈȀȃȐțȋȎȔȑ 

ǬȄȊȊȎȌȓȈȉǽ 

ǳȄȖȌȈȉǼȑ ȋȄȊǼȓȄȑ ȂȈȀ 
ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ 
ȏȐǻȒȈȌȆ ȔȏȎȃȎȋǽ 
(ȒȔȋȏ. ȄȊǼȂȖȎȔȑ 
ȒȖȎȊȄǾȘȌ ȉȀȈ 
ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ) 

û100,000 ð û200,000 2025ð2026 

ǴȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȀȈȓǽȒȄȈȑ ȒȄ 
ȄȔȐȘȏȀșȉǻ/ȄȇȌȈȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ 
ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ, ȁǻȒȄȈ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȉȀȈ 
ȒȉȎȏȈȋțȓȆȓȀȑ 

 

4.4 Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ï ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ï ɄɞɚɘŰɘəɐ ï ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ 

ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ   

ǪȎȈȌȘȌȈȉǽ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ: ǳȎ ǯǲǤ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆȌ ȀǾȒȇȆȒȆ ȈȃȈȎȉȓȆȒǾȀȑ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ, ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ǼȌȓȀȍȆ ȉȀȈ ȓȆ 

ȃȈȀȂȄȌȄȀȉǽ ȒȔȌȎȖǽ ȋǼȒȘ ȒȔȌ-ȒȖȄȃȈȀȒȋǼȌȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ ȉȀȈ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉȝȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ. ǩȃȈȀǾȓȄȐȆ ǼȋȕȀȒȆ 

ȃǾȌȄȓȀȈ ȒȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȌǼȘȌ, ȓȘȌ ȄȔǻȊȘȓȘȌ ȎȋǻȃȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȓȎȏȈȉȝȌ ȒȖȎȊȄǾȘȌ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ țȊȀ ȓȀ ȋǼȊȆ 

ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ ǼȖȎȔȌ ȕȘȌǽ ȒȓȈȑ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ ȀȒȓȈȉǽȑ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ. 

ǰȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ: ǳȎ ȒȖǼȃȈȎ ȏȐȎȘȇȄǾ ȓȆȌ ȎȈȉȎȊȎȂȈȉǽ ȀȌǻȏȊȀȒȆ, ȓȆ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȆȑ ȁȈȎȏȎȈȉȈȊțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ 

ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȏȐǻȒȈȌȘȌ ȖȝȐȘȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉȝȌ ȒȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ. ǳȎ ȏȈȊȎȓȈȉț ȏǻȐȉȎ ȃǾȏȊȀ ȒȓȈȑ ǵȔȊȀȉǼȑ ȉȀȈ Ȇ 

ǫǾȋȌȆ ǶȀȊȈȉȈțȏȎȔȊȎȔ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ǼȐȂȀ-ȎȐțȒȆȋȀ, ȄȏȈȃȄȈȉȌȜȎȌȓȀȑ ȊȜȒȄȈȑ ȁȀȒȈȒȋǼȌȄȑ ȒȓȆ ȕȜȒȆ ȉȀȈ ȁȈȝȒȈȋȎ ȀȒȓȈȉț 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț. 

ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ: ǳȎ ǯǲǤ ȄȌȀȐȋȎȌǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȀȒȓȈȉǽȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ 

ȒȔȌȀǾȌȄȒȆȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȁȀȒȈȉȝȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȃȆȋȎȓȈȉȝȌ ȀȐȖȝȌ, ȓȎȔ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ȓȎȋǼȀ ȉȀȈ ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ. ǡȍȈȎȏȎȈȄǾ ȓȀ ȔȏǻȐȖȎȌȓȀ ȇȄȒȋȈȉǻ ȏȊȀǾȒȈȀ, ȄȈȒǻȂȎȌȓȀȑ 

ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȌǼȎȔȑ ȋȆȖȀȌȈȒȋȎȜȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȓȎȋȄȀȉǽȑ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋǼȌȆȑ ȊǽȗȆȑ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ. 

ǤȈȎȈȉȆȓȈȉǽ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ: ǳȎ ȒȖǼȃȈȎ ȄǾȌȀȈ ȃȎȋȆȋǼȌȎ ȂȈȀ ȕǻȒȄȈȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ, ȔȏȎȒȓȆȐȈȅțȋȄȌȎ Ȁȏț ȄȈȃȈȉǼȑ ȋȎȌǻȃȄȑ 

ȀȒȓȈȉǽȑ ȀȌȀȂǼȌȌȆȒȆȑ, ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȋȄ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȄȈȃȈȉȎȜȑ. ǯ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȓȎȔ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ țȓȈ Ȇ ȏȐțȎȃȎȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ, ȌȀ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾȓȀȈ ȉȀȈ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋțȅȄȓȀȈ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ, ȒȄ ȒȔȋȕȘȌǾȀ ȋȄ ȓȎȔȑ ȓȎȏȈȉȎȜȑ ȉȀȈ ȄȔȐȘȏȀșȉȎȜȑ ȏȎȊȈȓȈȉȎȜȑ ȒȓțȖȎȔȑ. 

4.5 ɃɟɘɕɧɜŰɘŬ ɆŰɞɘɢŮɑŬ ï ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ (ɄɟɎůɘɜɞ, ūɨɚɞ, 

ɊɖűɘŬəɧ, ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɧ) 

ǧ ȎȐȈȅțȌȓȈȀ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȇȄȋǼȊȈȎ ȓȎȔ ǯǲǤ, ȄȈȒǻȂȎȌȓȀȑ ȃȈȀȓȎȋȄȀȉǼȑ ȀȍǾȄȑ ȒȓȎȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋț, ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ. 

ǰȐǻȒȈȌȆ ȃȈǻȒȓȀȒȆ: ǪȄȌȓȐȈȉǽ ȒȓȎ ȒȖǼȃȈȎ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ țȓȈ țȊȄȑ ȎȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȒȔȋȁǻȊȊȎȔȌ ȒȓȆ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȋǼȒȘ ȊȜȒȄȘȌ ȁȀȒȈȒȋǼȌȘȌ ȒȓȆ ȕȜȒȆ, ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȎȈȉȎȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȒȓȎ ȉȊǾȋȀ. ǡȔȓț 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȃȈȀȏȄȐȀȓȝȌ ȄȏȈȕȀȌȄȈȝȌ, ȓȆ ȕȜȓȄȔȒȆ ȀȔȓȎȖȇțȌȘȌ ȄȈȃȝȌ, ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȀǼȐȀ 



 
 

 

ȉȀȈ ȌȄȐȎȜ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȄȌȄȐȂǽȑ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ. 

ǩȒțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȕȜȊȘȌ: ǡȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȎȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌțȌȓȘȌ, ȀȒȕȀȊȝȌ ȉȀȈ ȏȐȎȒȁǻȒȈȋȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ 

ȖȝȐȘȌ ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȔȏțȗȆ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȂȔȌȀȈȉȝȌ ȉȀȈ ȉȎȐȈȓȒȈȝȌ, ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȒȄ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȋȄ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ 

ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ. ǪȀȓǻ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȒȔȌ-ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȄȕȀȐȋțȒȓȆȉȀȌ ȄȈȃȈȉǼȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ 

ȏȐȎȎȏȓȈȉȝȌ ȕȜȊȎȔ, ȉȀȈ Ȇ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǽ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȇȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȒȄȈ ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȒȔȋȏȄȐǾȊȆȗȆ 

ǷȆȕȈȀȉǽ ȃȈǻȒȓȀȒȆ: ǴȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ ȉȀȈ ȓȆ ȊǽȗȆ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȁǻȒȄȈ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ, Ȁȏț ȗȆȕȈȀȉǼȑ 

ǼȐȄȔȌȄȑ ȉȀȈ hackathons ȂȈȀ ȌǼȎȔȑ ǼȘȑ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ǼȍȔȏȌȄȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȉȀȈ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋț ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ. 

ǰȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽ ȃȈǻȒȓȀȒȆ: ǡȌȓȀȌȀȉȊǻȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ǪǼȐȉȔȐȀȑ Șȑ ǬȌȆȋȄǾȎ 

ǰȀȂȉțȒȋȈȀȑ ǪȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ ȓȆȑ UNESCO, ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȈȒȓȎȐȈȉǽ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȒȓȎȌ ȒȜȂȖȐȎȌȎ ȀȒȓȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț 

ȉȀȈ ȏȐȎǻȂȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȒȓȈȑ ȀȌȀȂȄȌȌȆȋǼȌȄȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ. 
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